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1. Onmc HABYAJBLHOI JUCIUILIIHHA

HaiimenyBaHHS TOKa3HUKIB

["anmy3p 3HaHB, OCBITHBO-

npodeciiiHa mporpama,

OCBITHBO-TIpoeciitHui
CTYIiHb

XapakTepucTuka
HaBYaJIbHOI AUCHUILIIHU

neHHa gopma 3100yTTs
OCBITH

lNairy3b 3HaHB:
05 CormianapHil Ta TOBEIIHKOBI

S . Hayku O60B’s13K0Ba
KinekicTe kpeautis — 4
Posninis — 3 : . PiK miirOTOBKH:
CrenianpHICTB: >
051 Exonomika A
3aranbHa KUIbKICTh TOJMH - OcBiTHBO-nIpO(eciiina Cemectp
120 nporpama: 4-it
Exonomika Jekuii
30 rox.
[TpakTuuHi, ceMiHapChKi
THoKHeBHX TOIMH 15 OcBiTHBO-TIpOdeCIiHHUIH S0 TOn. .
JeHHO1 (hOpMH HaBYAHHS: P JlaboparopHi
CTYIIiHb: 0 - rox
ay MTOPHUX — 3 (dhaxoBuit MostoIIMil OakaiaB . :
CaMOCTiiHOI poOOTH P Camocriiina pobora
3100yBaya ocBiTH — 3 60 ro.
Bug xoHTposto
JudepenmiiioBanuit
3aJIiK

Ipumitka. CroiBBIIHOIIEHHS KUIBKOCTI TOAWH ayJIUTOPHHUX 3aHATH J0 CaMOCTiHOI poboTu
CTAaHOBUTH: JJIs IeHHOI (popmu HaBuaHHS — 60/60

2. MeTta HaAaBYAJILHOI AUCHUILIIHA
Merta BUBYEHHS JUCHUIUTIHA «MeHeIKMEHT» € (opMyBaHHS 0a30BHX 3HaHb 3/100yBayiB
OCBITH IIOJI0 YMPABIIHCHKOI MISUTBHOCTI, PO3BUTOK OCOOMCTUX 3J10HOCTEH YMpaBISATH MPAICO 1
MOBEIIHKOIO JIIOJICH, MPUIMaTH YIIPaBIiHCHKI PillIeHHS 1 €(pEeKTUBHO IX peasizyBaTH, NPULICTIIICHHS
Oa)kaHHS OBOJIOIIBATH HOBHMH CIICIIAIbBHUMH 3HAHHSIMH, BIAMOBIAAIBHOCTI 1 MpaIemto0HOCTI,
JUCHUILIIHOBAHOCTI.
[lepemik KOMMETEHTHOCTEH CTYACHTIB, IO (QOPMYIOThCS B pe3yibTaTi 3acBOEHHS
muctumtiag OIIT 2023 poky:
3araabni komnereHTHOCTI (3K)
3K 3. 3aTHICTh CIIIKYBaTHUCS JEPKABHOIO MOBOIO SIK YCHO, TaK 1 MUCHMOBO.
3K 5. 3paTHICTh 10 MONTYKY, 0OpOOJICHHS Ta aHaIli3y 1H(pOpMAIIii 3 PI3HUX JKEPE.
3K 6. 3aaTHiCTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS Y IPAKTHYHUX CUTYaIlisIX.
3K 7. 3naTHiCTh BUKOPUCTOBYBATH 1H(POPMAIIiifHI Ta KOMYHIKaIlIiHI TEXHOJIOT11.
3K 8. 3naTHICTh BUSBIATH IHIIATUBY Ta MiAMPHEMIUBICTH

CrnenianbHi komnerenTHocTi (CK)

CK 1. 3parnicTts imeHTH(dIKyBaTH 1H(POPMAIIIO Ta YCBIIOMIIIOBATH MPOOJIEMHU MPEIMETHOT
obuacTi, 6a30Bi 3acaay QyHKIIIOHYBaHHS Cy4YacCHOT €eKOHOMIKH.

CK 3. 3partHICTP Ha OCHOBI THIOBOI METOJMKH 1 3HaHb, PO3PAXOBYBATH EKOHOMIYHI 1
COILIaIbHO-€KOHOMIYHI MTOKa3HUKH Cy0'€KTiB TOCTIOAAPIOBAHHSL.



CK 5. 3nmatHiCTh TUTaHYBAaTH AISUTHHICTH CyO’€KTIB TOCHOJApPIOBAaHHS B YMOBaX MIiHJIMBOTO
CepeIoBHILA.

CK 6. 3pmatHicTe BupimryBaTH mpodeciiiHl 3aBHaHHsS 3 OpraHizallii JiSUTBHOCTI OKPEMHUX
MiPO3ILTIB CYy0’ €KTIB TOCTIOJapIOBAHHS.

CK 7. 3naTHiCTh BUKOHYBATH 3aBJIaHHsI, TIOB’s13aHi 3 (PYHKI[IOHYBaHHSIM CHCTEMH YTPABIIIHHS
Cy0’€KTiB TOCIIOJJApIOBAHHSI.

CK 8. 3parHicTh O0OIpYHTOBYBAaTH €KOHOMIYHI DIIIEHHS Ha OCHOBI PO3YMIHHS
3aKOHOMIPHOCTEH €KOHOMIYHUX CHUCTEM 1 MPOLIECIB.

CK 10. 3naTHicTh BUSBIISATH MTPOOJIEMH 1 TPOIIOHYBATH IUISAXH iX pO3B’SI3aHHSI M1 Yac aHATI3y
KOHKPETHHUX CUTYalliii EKOHOMIYHOTO XapaKTepy.

CK 13. 3maTHicTh mpalmroBaTi B KOMaH/I1 Ta HAJAro)KyBaTH MI>KOCOOMCTICHY B3a€EMOJIIIO I
qac po3B’s3aHHS NpodeciitHMX 3aBIaHb.

CK 14. 3natHICTh CAaMOCTIHO MPUWMATH PIIEHHS 1010 TOOYI0BH ¥ peaizallii npodeciiHoi
Kap’epu.

3. IlepexymoBM BUBYEHHS AW CHUILTIHU
Jlana nucumrutiHa 6a3y€eThCs Ha paHilIe 3100yTUX pe3yJibTaTax HaBYAHHS TAKWUX JHUCIUILIIH,
gk «IIpaBo3HaBcTBOY, «IlonmiTH4HA eKOHOMIs», « EKOHOMIKA MiAIPUEMCTBAY.

4. OwuikyBaHi pe3yJ1bTaTH HABYAHHS

PesyabraTn naBuanus (PH):

PH 2. BonozaiTu aep»aBHOIO Ta iIHO3€MHOIO MOBaMH Y IpoQeciiiHiil isIbHOCTI.

PH 3. 3pmilicHoBatn momyk, 30upaHHs, oOpoOjeHHs Ta aHami3yBaHHS iHdopmari y
npodeciifHiil AiSUTBHOCTI.

PH 4. 3actocoByBatm BceOiuHI CreIliagi3oBaHl EMITIpUYHI Ta TEOPETHYHI 3HAHHS IS
PO3B’sI3aHHS IPAKTUYHUX CUTYAITiH.

PH 6. IlposBnsTh iHImMIaTUBY Ta WiANPUEMIUBICTH MO0 PO3BUTKY IMiJMPHEMCTBA
(mapo3miny).

PH 7. Bonomitu €KOHOMIYHOIO TEPMIHOJIOTIEID, ONEpPyBaTH KaTErOpisIMU, TOHSATTIMU
MpeIMEeTHOI 00JIaCTi COoliaTbHO-€KOHOMIYHUX CHCTEM Pi3HOTO PiBHSI.

PH 9. Po3B’s3yBaTi TUTIOBI crierianizoBaHi 3a1a4i B mpodeciitHiil gisIbHOCTI.

PH 11. IlnanyBaT OCHOBHI €KOHOMIYHI IOKa3HUKH MignpueMcTBa (TiAPO3aLTY) AJs
TT1IBUICHHS €()EKTUBHOCTI TiSTTHHOCTI.

PH 12. Posp’s3yBatu mnpodeciiiHi 3aBAaHHS 3 OpraHizauii IisIbHOCTI MiANPHEMCTBA
(miapo3ainy).

PHI13. Bomonitu mMeromamMu i iHCTpyMEHTapieM [jsi BUKOHAHHS YIPABIIHCBKUX DIllICHb
110,10 GyHKIIIOHYBAaHHSI ITAMPUEMCTB (IT1IPO3LTY).

PH 14. 3HaxoauTu ONTHUMajibHI, OOIPYHTOBaHi, TBOpYI pIMICHHS I PO3B'SI3yBaHHSI
npodeciiHUX 3aB/IaHb.

PH 16. JemoHcTpyBaTH HaBHYKM KOMaHIHOI pOOOTH, IiJepcTBa s HAaIaroKeHHs
KOMYHIKarii y mpodeciiHiil AisUTbHOCTI.

PH 17. 3niiicHioBaTH nouyk, 30upanHs, o0pobJIeHHs i aHali3yBaHHA HEO0O0XiTHOI iH(popMarii
JUTs1 pO3pOOKH a00 K yIOCKOHAJIEHHS CTpaTerii mpodeCciiHOro 3pOCTaHHs Y MallOyTHHOMY.

5. Kpurepii oniHIOBaHHA
Kpurepii oniHroBaHHs 3HaHb 3/100yBadiB OCBITH HABEJICHO B JIOJATKY 10 POOOYOi HABYAIBHOI
MPOrpaMHu.

6. 3acoOm oniHlOBaHHS
KoHTponbHI 3ax01y BKIIOYAIOTh MOTOYHHUN Ta MOIYJIBHHHA KOHTPOJb 3HaHb 3/100yBadiB
ocBiTU. [IOTOYHMI KOHTPOIb 3IIHCHIOETHCSA IiJ Yac MPOBENEHHS MNPAKTHUYHUX Ta B MpoIleci
3MIMCHEHHS caMOCTiliHOT poOoTH y Takux ¢opMax: EeKCIpec-OMUTyBaHHS, TECTH, 3ajadvi,



BHpIIICHHS CUTYallIMHUX 3aBJlaHb, poboTa B [HTepHeT Tomio. [1i1cyMKOBHIT KOHTPOJIb MMPOBOAUTHCS
3 METOIO OLIIHKH Pe3yJIbTaTiB HaBUaHHS Ha 3aBEPIIAIbHOMY €Talli.

7. Tlporpama HaBYAJbLHOI AUCHMUILTIHA
Po3ain 1. CyTHicTh, poJib TA METOA0JIOTIYHI OCHOBH MEHEIKMEHTY

Tema 1. CyTb, 3HAUECHHS TA PO3BUTOK MEHEIKMEHTY

CyTHICTh 1 OCHOBHI Kareropii MeHeKMeHTy. [Ipenmer, 00’€KT 1 cy0’€KT MEHEIKMEHTY.
3aKOHU 1 3aKOHOMIPHOCTI ~ MeHemkMeHTy. CyTHICTb, TMpHpoJa Ta  pPOJIb  IPUHIUIIB
MEHEDKMEHTY B JIOCATHEHHI MeTH oprani3zaiii. Kimacudikaiis npuHIIUITIIB MEHEHKMEHTY .

Cuctema meroniB MeHeIkMeHTY. Kiacudikariiss MeToNiB YNpaBliHHSA: METOAH MPSIMOTO 1
HETPSIMOTO BILJIUBY, JIOBrO- 1 KOPOTKOCTPOKOBI, MEPiOJAMYHI, TTOBTOPIOBaHI, MOOJAMHOKI, OCOOHUCTI,
KoJIeTianbHi, EKOHOMIYHI, aJIMiHICTPATUBHI, COIIaTbHi.

XapakTepucThka €EKOHOMIYHUX MeToMiB ympaBiiHHA. CoIlialbHO-TICUXOJIOTIYHI METOIN
ynpaBitiHHA. OcoOIMBOCTI aaMIHICTpAaTUBHUX METOIB YIpaBiiHHSA. B3aeMo3B’s30k (yHKIiH Ta
METO/1B MEHEKMEHTY. MexaHi3M B3a€MO/Iii METOIiB yIIPABITIHHS.

@OyHkuii Ta BUAM MeHemKMeHTy. Kiacudikamis Ta 3aranbHa XapaKTepUCTUKA (DyHKIIH
MEHEDKMEHTY. 3arayibHi ¢pyHKIii MeHepKMeHTy. Crienudiuai GyHKIT MEHEDKMEHTY.
[lepenymMOBH BUHUKHEHHS HayKd yhpaBiaiHHSA. ETamy icTOpUYHOTO PO3BUTKY MEHEIKMEHTY.
OcHOBHI eTanu po3BUTKY YIIPaBIIHCHKOI HaykH B YKpaiHi. [IIkomn MeHeHKMEHTY.

Tema 2. Opranizanisi Ak 00’€KT ynpapJIiHHS

[Tonsitts  opranizamii. I[ligmpuemMcTBO K OpraHi3aliifHO-TOCIIOAAPCHKA  OJMHMIIA.
Knacudikamis, mpaBoBuii cTaTyc Ta XapaKTEpUCTHKA IisUIbHOCTI mignmpuemcTB. Kiacudikariitui
o3Hak¥ BUAIB mianmpueMcTB. CYTHICTh Ta BUIU OpraHi3aiiid. BHyTpilliHE Ta 30BHINIHE CEPEIOBUIIE
opranizanii. B3zaemonist opranizamii 3i creiikxongepamu. AnanTaimis oprasizamii 0 pPUHKOBOTO
CepeIOBHIIIA.

Po3ain 2. 3arajapHi GpyHKIII MEHeI)KMEHTY

Tema 3. [InanyBanHs AK PyHKIIsA MEeHETKMEHTY

CyTHICTh i 3MICT IUTaHYBaHHS K (YHKII MEeHEIKMEHTY. [IpHHIMIH MmiaHyBaHHS. Moro
BUJM Ta iX B3a€MO3B’s30K. Etamm mporecy mianyBaHHs. BusHadeHHs Micii Ta 1miseil oprasizarii.
Po3pobxka crparerii. 3araibHa XapakTepucTuka Oi3HeC-TUTaHYBaHHS.

Tema 4. OpranizyBaHHA sIK (PYHKIisI MEHEJKMEHTY

CyTtHicTh Ta Micre (QYHKIII OpraHi3yBaHHS B CHCTeMI MEHEIKMEHTY. [IpoekTyBaHHS
opranizauiiHux npoueciB. CyTHICTh Ta BUAU OpPTaHi3alliiHUX CTPYKTYp yIpaBIIiHHS.

Tema 5. MoTuByBaHHS sIK QYHKIliSI MEHEXKMEHTY

[loHATTS Ta CyTHICTP MOTHBYBaHHS. 3aco0M MoTHBauiiHOro BIMBY. OCHOBHI Teopii
MOTHBYBaHHs. 3MicToBl Teopii motuBarii. [Ipomecyanbni Teopii MoTuBamii.  Po3poOneHHS
CHCTEMH MOTHBYBaHHs B oprasizaifii. Mojeni MOTHBYBaHHS JisSUIBHOCTI
MeHekepa. CTUMYITFOBAHHS Mpalli: T, TPUHITUIN, BUIH, (OPMH.

Tema 6. KonTporoBaHHA sIK QYHKIiSI MEHEeIKMEHTY

[Ipomec 1 CyTHICTh KOHTpOJIFOBaHHSA. ETanmm KoHTpomroBaHHS. Bwuam ympaBiaiHCBKOTO
KOHTpoNto. Mertoau KoHTpomoBaHHA. CTpaTeriuHuil KOHTPOJIb y TpOIEeCi CTpaTeriuHux
MEePETBOPEHh Ha MiANpUeMCTBI. OCOOJMBOCTI TAaKTMYHOTO KOHTPOIOBaHHS. KOHTpostfOBaHHS Ta
3BOPOTHHIA 3B’ 30K Y MEHEKMEHTI. JII0AChKHii (hakTOp Y KOHTPOJIIOBAHHI.

Tema 7. Pery/iioBaHHA AK (PYHKIIA MEHEIKMEHTY
[ToHATTS perynoBaHHs Ta HOTO MiCIle B CUCTEMI yIpaBiiHHSA. Bunu peryntoBanns Ta ix

kiacudikaris. Eranmu nmporiecy peryatoBaHHS.

Pozain 3. CnoJsryuHi npouecu MeHeI:kMeHTY. I'pynoBa nuHamika i KepiBHUITBO
Tema 8. YnpasaiHncbKi pillleHHSI B MeHe>KMEHTI
CyTHICTh ynpaBiIiHCHKHX pimeHb. Kinacudikariis ynpaBmiHCHKAX PIICHb. Y MOBH MIPUUHSTTS
YIOPaBIIHCHKUX pillleHb. BUMOrM 10 ynpaBiiHCHKUX pilieHb. ETanu NmpUHATTS yNpaBlliHCBKUX
pimenb. dakTopu, sKi BIUIMBAIOTHP HAa NPHAHATTS pilmieHb. Metoau MiTOTOBKH Ta

5



OOTpYHTYBaHHSI YIPABIIHCHKUX pilieHb. Mopeni TPUHHATTS YIPaBIIHCHKHUX pillieHb. SKICTh
Ta e(peKTUBHICTD YIPAaBIiHCHKHUX PillICHb.

Tema 9. Indpopmanis Ta KOMyHiKalil B MEHeI)KMEHTi
Bumorn, siki ipen’ sBISIOTHCS A0 iHPOpMAITii.
[ToHsTTS Ta XapakTepucTUKa KOMyHIKamii. Bumu komyHikamii. Moiens KOMyHIKaliiiHOTO
nporecy. [Iporec komyHikariii, oro eneMeHTy Ta etanu. KoMmyHikariitai 6ap’epu (mepenikoau) Ha
HUIAXY €(peKTUBHUX KOMYHIKALIN Ta iX MOI0MaHHS.

Tema 10. YnpaJ/iHHsSI rpyniaMH, KepiBHUITBO TA JiIepCTBO Y MEHeIKMEHTi

Tunu tpynm 1 komanng B opranizamii. CydacHi Mojeni ympasiiHHA (opManbHUMHU 1
HedopmanpHUMH Tpynamu. CrocoOu akTuBizalii poOOTH Tpym 1 KOMAaHJ. ®daxkropu, w10
BIUIMBAIOTh Ha €QEKTHBHICTh MiSUIBHOCTI Tpynu (YHCENBHICTh, CKJIAJ, TPYHOBI  HOPMH,
3TypTOBaHICTh, OTHOYMHICTh, KOH(IIIKTHICTh, CTATyC WIEHIB IPYIH, BIIHOCUHN).

[TonsTTa KOMaHAH, 11 03HAKHU Ta BUAW. [IpoekTyBaHHS Ta KepiBHULTBO KoMaHaow. [Ipupoxa
Ta BU3HAYCHHS KEPIBHUIITBA Ta JinepcTBa. OCHOBH KEPiBHUIITBA: BILIUB, JTIEPCTBO, Biaga. Brmama
SK eJIeMeHT nmpumynieHHs. @opma BrumBy Ta Biaan. Ctuiab kepiBHUITBA. OCHOBHI THIH JIiAEpCTBA
Ta IHCTpYMEHTH Horo 3abe3neueHHs. Teopii iinepcTsa.

Tema 11. YnpapiinHas KOHQJIIKTAMHE Ta KOH(PJIIKTHUMH CUTyalisiMH
[Ipupona xoudmikty, Horo ckimamoBi. Buam koHduikTiB. Tumm xoHdmiktiB. KondumikTHa
cUTyalist Ta ii O3HaKH. [TprurHM KOH(QIIKTIB HAa MANPUEMCTBI. YTpPaBIiHHA
koH(urikTamMu. CriocoOu BupimeHHS KOHGIIKTHHX cutTyarid. CTpykTypHi Ta MIXOCOOOBI
METOJM BHpIIICHHS KOHDIiKTiB. DYHKIIOHATBHI Ta TUCHYHKIIOHATBHI HACTIIKH KOHMIIKTIB JIsI
opranizamii. CTpecu B IisUIBHOCTI KepiBHUKA. DaKTOPH, 1110 BUKJIMKaOTh  cTpecu. Llmsaxu
YHUKHEHHS CTPECIB.

Tema 12. E¢peKTHBHICTD MEHEIKMEHTY
TatiMm-menexMeHT. EQEeKTHBHICTD Ta pe3yJIbTATUBHICTD yIPaBIiHAS. YNHHUKH BIUTMBY HA
epexTuBHICTh ympaBniHHsA. Kpurepii epexkTuBHOCTI MeEHEIKMEHTYy. MeToau MiJBUIICHHS
€(eKTUBHOCTI yMpPaBIIiHHS.

8. CTpykTypa HaBYAJbLHOI AV CUMILIIHA
KinekicTs roguu
neHHa hopma
y TOMY YHCII
n e | nm | cp
Po3ain 1. CyTHicTh, poJib Ta METOAO0JIOTIYHi OCHOBH MEHEIKMEHTY

Ha3Bu po3zinis i Tem

yChOTO

Tema 1. CyTb, 3HaU€HHS Ta PO3BUTOK MEHEIKMEHTY 16 4 2 10
Tema 2. Opranizauis sk 00’ €KT yIpaBIiHHS 14 2 2 10
Pa3om 3a po3zaijiom 1 30 6 4 20
Po3nin 2. 3aranbHi pyHKIil MeHeKMEHTY
Tema 3. [InanyBaHHS SIK QYHKIIS MEHEIKMEHTY 9 4 2 3
Tewma 4. OpranizoByBaHHS K (PYHKITISI MEHEDKMEHTY 9 2 2 5
Tema 5. MoTuByBaHHS sIK (DYHKITiSI MEHEHKMEHTY 9 2 2 5
Tema 6. KorTpomroBaHHs sIK QYHKIIISI MEHEKMEHTY 9 2 2 5
Tema 7. PerymtoBanHs sIK (yHKIISI MEHEDKMEHTY 9 2 2 5
Pa3zom 3a po3aisiom 2 45 12 4 6 23

Po3nin 3. Cnosy4Hi npouecn MmeHeIkMeHTy. I pynoBa n1nHamMika i KOJIEKTHB

Tema 8. YropasniHHs pillieHHSIMH B MEHEKMEHTI | 9 | 2 | ‘ 2 | 5




Tema 9. IHpopmarris Ta KOMyHIKaIli B MEHEIKMEHTY 9 2

Tema 10. Ynpaniiaas rpynaMu, KEPIBHUITBO Ta 10 4

J1AepCTBO B MEHEIKMEHTI

Tema 11. Ynpapniaas KOHQIIIKTaM# Ta 8 2

KOH(JIIKTHUMHU CUTYAIisIMU

Tema 12. EpexTuBHICTh MEHEKMEHTY 7 2

Bceworo 3a posaisiom 3 43 12

ITlincyMKkoBa KOHTpPOJIbHA podoTa 2

YcLoro roqun 120 30

14

16 60

9. Temu ceMiHAPCHKHX 3aHATH

3/

Ha3Ba Temu 1 3MICT ceMiHApPCHKOTO 3aHATTS

Kinekicts
TOIUH

Tema 1. CyTb, 3HAYEeHHA TA PO3BUTOK MEHEIKMEHTY
1. CyTHicTh KaTeropii ,,ynpaBiiHHs” Ta ,,MEHEPKMEHT .
2. MeHeKMEHT SIK MUCTEITBO YIPaBIIiHHS.

3. 3aKOHHM 1 3aKOHOMIPHOCTI MEHEJ[)KMEHTY.

4. Cy4acHi IPpUHIINITN MEHEKMEHTY.

5.OyHKIIT MCHEIKMEHTY.

6. MeToi MEHEIKMEHTY.

7. OCHOBHI eTany PO3BUTKY YIIPaBIiHCHKOI HAYKH B YKpaiHi.
8. EmMmnipuyHa mkosia ynpaBiiHHS.

9. llIkona IOACHKUX CTOCYHKIB.

10. IIkoJy1a MOBEAIHKOBHUX HAYK.

2

Tema 2. Opranizanis ik 00’€KT ynpaBJaiHHS
1. Opranizaiiist B cCTeMi MEHEDKMEHTY.

2. Konrentiii ®UTTEBOTO UKy OpTaHi3aliii.

3. BHyTpillIHE Ta 30BHIILIIHE CEPEIOBUIIIEC

4. Tunu niAnpueMCTB B YKpaiHi.

5. B3zaemopist opranizarii 31 cTeHKXoJiepaMu

Tema 6. KonTporoBaHHs sIK QyHKIliSE MEHEXKMEHTY
1. CyTHICTh KOHTPOJIIOBAHHSI.

2. ETanu KOHTPOJIIOBaHHS.

3. Buau xoHTpOmIIO.

4. ITporec KOHTPOIIOBAHHS

5. XapakTepucTuku e(h)eKTUBHOTO KOHTPOJIIO.

6. [Icux0JIOT14HI aCTIEKTH KOHTPOJTIO.

Tema 7. PeryoBaHHs IK QYHKIisI MEHEeKMEHTY

1. [ToHATTS peryaroBaHHS Ta HOTO MICIle B CUCTEMI YIIPABITIHHS.
2. Bunu peryitoBaHHs.

3. luciuriinapHe peryJIroBaHHS.

4. Etanu nporiecy peryJroBaHHsL.

Tema 10. VYnopasiiHHA rpynamMi, KepiBHMUTBO Ta JiIepcTBO Yy

MEHeIKMEHTI
1. I'pymu, iX BUHUKHEHHS Ta KiacuQikalris.

2. IloHsATTS KOMaH[M, ii O3HaKH Ta BUAHU. [IpoekTyBaHHS Ta KEpiBHUIITBO

KOMAaH/IOIO.

3. Ilpupona Ta BHU3HAueHHsS KepiBHUITBA. OCHOBM KEPIBHHULTBA: BIUIUB,

JEpPCTBO, BIIAJA.
4. Braja sik eieMeHT npuMylieHHa. @opma BIUIMBY Ta BIAAH.
5. XapakTepucTrKa Ta Kiacudikallis CTUIIB KepyBaHHS.

6. CytHicTb Kareropii ginepcrsa. Tunosoris mgigepiB. Teopii JigepcTaa.




Tema 11. YnpapiiHHs KOHQIIKTAMHA Ta KOHQJIIKTHUMH CUTYyaliAMU
1. Ilpupona KoHGIIIKTY, HOTO CKIIaI0B1 Ta THIIH.

2. [IpyuuwnHu, mporiec Ta HACTIAKKA KOH(IIKTY.

3. YnpaninHs KOH(IIKTaMH.

4. Ctpecu, gakTopu, 10 iX BUKJIUKAIOTh, TA NUISIXU iX YHUKHEHHS.

Tema 12. E¢ekTHBHICTH MEHEIKMEHTY

1. TaliM-MeHEIKMEHT.

2. Kpurepii 1 moka3HUKHU e()EeKTUBHOCTI yIPaBIIiHHS.
3. Meroau miaBuIeHHS! €EeKTUBHOCTI YIIPaBIIiHHSI.

Paszom

14

10. Temu NpaKTHYHHUX 3aHATH

Ha3Ba TemMu 1 3MICT IPaKTUIHOTO 3aHATTS

Kinekicts
TOIUH

Tema 3. [InanyBaHHs AK QPyHKLIsA MEHEIKMEHTY
Cknamanas 613HeC-TUIaHy PO3BUTKY ITiANPUEMCTBA.
[Tpe3enTariisi Oi3Hec-IJIaHy.

2

Tema 4. OpranizdyBaHHs K pyHKIis MeHEI:KMEHTY

BuBueHHs mepeBar 1 HENOJNIKIB PpI3HUX OpraHi3allilHUX CTPYKTYp

yIpaBJIiHHS BUPOOHHUIITBOM.

Tema 5. MoTuByBaHHs K (PyHKIIS MEHEIKMEHTY
AHaJIi3 pi3HUX CUTYalllid Ta 3aCTOCYBaHHS TEOPii MOTHBAITI].

Tema 8. YnpasaiHcbKi pillleHHSI B MeHe>KMEHTI

BuBueHHs BUIIB 1 3MICTY OpraHi3aliifHO-pO3MOPSIIUX TOKYMEHTIB Ta
CKJIaJJaHHA JIeSIKUX 3 HUX.

Mopaeni Ta METOAM MPUUHSTTS YIIPABIIHCHKUX pillieHb P03B’si3aHHSA
YIPaBIiHCHKUX CUTYaliH (Ii0Ba rpa)

Tema 9. Indopmanis Ta KOMyHiKalil B MEHeI)KMEHTi
OsnaifomiieHHs 3 iHPOpMaLIHHUM 3a0€311eYeHHSIM MPOLIECY yIPaBIiHHS
Oprani3atiist mpoBeeHHS Hapa, TIJI0BUX Oecill, TeIeGOHHIUX PO3MOB,
KOMEPIIITHUX TTeperoBOPiB.

[TpoBeneHHs Ta aHAMI3 Hapaa, Oeci 1 KOMEPIIHHUX TIEPETOBOPIB.

Tema 10. YnpaJiHHsI rpyniaMu, KepiBHUITBO TA JiIepCTBO Y
MeEHeIKMeHTi

AHai3 cuTyaniil ynpasiaiHHS TPYAOBUM KOJIEKTHBOM.

Mopeni menemkepa 3a Minbeprom. Bumorm m0 wmeHemxepa.
MeTou KepiBHUIITBA.

BuBueHHs 11710BHX Ta 0COOMCTUX SKOCTEH KEpIBHHUKA.

BuBUYeHHs 1HIMBIYaTbHO-TICUXOJIOTTYHUX 0COOIMBOCTEH MEHEIIKEPA.

Tema 11. Ynpa/iHHs KOHQIIKTAMEA Ta KOHPIIKTHUMH CUTYalliIMH
Amnani3 KOHQIIKTHUX CUTYallii Ta NUIIXU BUXOAY 3 HUX.
Metoan 60pOTHOH 13 CTPECOM.

IlircyMKoBa KOHTPOJIbHA podoTa

Pazom

16

11. Temu J1a00pPATOPHHUX 3aHATH

3/

HazBa Temu 1 3MicT 1aG0paTOPHOTO 3aHATTS

Kinekicts
TOIUH

He nepenbaueno HaBYaJIbHUM TUTAHOM




12. CamocrTiiina po6ora

3/

HasBa Temu i1 3MicT caMOCTIHHOT poOOTH

Kinexicts
TOIUH

Tema 1. CyTb, 3HAUECHHS TA PO3BUTOK MEHEIKMEHTY
1. 3akoHHU 1 3aKOHOMIPHOCTI MEHEKMEHTY
2. Cy4acHi NIpUHLIUITN MEHEIKMEHTY

YIPaBIiHCHKOI HAYKU B YKpaiHi

3. Eranm icTOpUYHOrO pO3BUTKY MEHEKMEHTY Ta eTalmu pPO3BUTKY

10

Tema 2. Opranizanis ik 00’€KT ynpaBJiHHs
1. Tunu mianpueMcTB B YKpaiHi.
2. B3aeMoyisi opranizaitii 3i CTeHKX0JiepamMu

10

Tema 3. Il1anyBaHHS K PYHKIIA MeHEIKMEHTY
1. IlpyHIMIM NJIaHYBAaHHS.
2. 3arajibHa XapaKTepUCTUKa Oi3HEC-TUIAHYBAHHS

Tema 4. OpranizyBanns sik QyHKIisi MEHeKMEHTY
1. ITpyHUMNM feeryBaHHs! TOBHOBAXKEHb.

2. luBi3iiiHa opranizailiifHa CTpyKTypa.

3. OCHOBHI aJIaNITUBHI CTPYKTYPH Ta IX THIIH.

Tema 5. MoTuByBaHHs K (PyHKIIS MEHEIKMEHTY
1. Po3po06ieHHs] CHCTEMU MOTHUBYBAHHS B OpTaHi3allii.

Tema 6. KonTporoBaHHs sIK QyHKIiSI MEHeIKMEHTY
1. XapakTepucTuku €(h)eKTUBHOTO KOHTPOJIIO.
2. Ilcuxom0rivHi acCeKTH KOHTPOJIIO.

Tema 7. Pery/iioBaHHA K (PYHKIIA MEHEIKMEHTY
1. 3aranbHi BUMOTH, Ha SIKUX 0a3y€ThCs MPOLIEC PEryIIOBAHHS.

Tema 8. YnpaBJiiiHCbKi pillleHHSI B MEHEIKMEHTI
1. Mogeni npuiHATTS YIIPaBIiHCHKUX PIlICHb.

Tema 9. Indpopmanist Ta KomyHikanii B MeHeIKMEHTI
1. Bumorn, sxi ipen’ sBISTFOTHCS 10 1H(pOpMAIIii.
2. KomyHikauiiiHi 0ap’epu.

10

Tema 10. YnpapJ/iiHHsSI TpyliaMH, KePiBHUITBO Ta JiIePCTBO Y
MEHe/IKMEHTI
1. Teopii JiiepcTBa.

11

Tema 11. Ynpapiinas KOHQJIIKTAMHE Ta KOH(PJIIKTHUMH CUTyalisiMH
1. Ctpecu, pakTopy, 110 iX BUKJIMKAIOTh, Ta IIJISIXU IX YHUKHEHHS.

12

Tema 12. EpeKTHBHICTH MEHEIKMEHTY
1. Mertoau miaBuiieHHs €¢hEKTUBHOCTI YIIPaBIiHHS

Pazom

60

13. InguBinya/jbHi 3aB1aHHA
He nepenbaueno HaBYaIbHUM TUTAHOM.

14. InctpymeHnTH, 00J1aJHAHHS, IPOTPaAMHe 3a0e3NeYeHHS
[Ipn BuximagaHHi gUCHUIUTIHA ~ «MEHEIKMEHT» BUKOPHUCTOBYIOTHCS
Mpe3eHTaIlii y mporpami

po3MileHe Ha HaBYallbHO-iH(popMatiitHomy noptaii Moodle.

MYJIbTUMEIIHHI

PowerPoint Ta HaBYaJbHO-METONWYHE 3a0€3MEUEHHSA 3 JIUCIUILIIHY,



15. 3anarTs, 0 MiAJAraTh ONiHIOBAHHIO

Po3min 1 _ Po3min 2 ~ Po3min 3 n
T1 | T2 s T3 | T4 | T5 | T6 | T7 = T8 | T9 | T10 | T11 | T12 < o
C3|C3 = |13 |13 |13 |C3|C3 = |II3|II3| C3 | C3|C3 2 ﬁ 3
1|2 § 1 2]3]3]4 § 415|516 |7 |53
S e 113 | II3 E ©
5 5
MakcuMaJjbHa onina — 12 oaJiB
MiniMaabnHa oninka — 1 0aJa
HanionajibHa mikaJia ONiHIOBAHHSA Ta PEHTHHT 3100yBaya 0CBiTH
Ouninka HanioHaJIbHA PeiiTuHr 3100yBava ocBiTH, 0aJm
BigmigaO 90-100
Jo6pe 74-89
3a10BIIIBHO 60-73
HezagosinsHO 0-59

16. PexomenaoBani pkepesia ingopmanii
OCHOBHA
3akoHO1aBYi Ta HOPMATHBHI TOKYMEHTH
1. Koncrurymis VYkpainu BIJT 28.06.1996 No 254x/96-BP URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/254%D0%BA/96-%D0%B2%D1%80#Text
2. T'ocnomapcekuit  kogekc VYxkpainum Bim 16.01.2003 p. Ne 436- IV i3 3miHamm Ta
nonoBHeHHsMu URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text
3. HuBineHuii kogexc Ykpainu Big 16.01.2003 p. Ne 435-IV 31 3MiHamMu Ta JOTTOBHEHHSIMH
URL: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/435-15
4. TlomatkoBuit kogekc Ykpainu Big 2.12.2010 p. Ne 2756-VI 31 3MiHamMu Ta JOTIOBHEHHSIMU
URL:http://zakonS5.rada.gov.ua/laws/show/2755-17
5. llpo ommary mnpami : 3akoH Ykpaiam Big 24.03.1995 Ne 108/95-BP 31 3minamu Ta
nonoBHeHHs MU URL: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/108/95-sp
6. IIpo 3axmcT eKOHOMIUHOI KOHKypeHIli: 3akoH Ykpainu Big 11.01.2001 Ne 2210-III i3
3MiHaMH Ta gornoBHeHHAMH URL: http://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2210-14

Ilinpy4yHukn (HaBYaJIbHiI NOCIOHNKMN)

7. binenpka K.B. OcHoBu MeHemxmMeHTy [TekcT] : HaBd. mOCi0. I CTYy. BUII. HaBY. 3aKJI.
II-1V piBuiB akpeaurauii / K. B. binenpka ; CxiqHoeBpomn. Hail. YH-T iM. Jleci Ykpainku. - JIympK :
CHY im. Jleci Ykpainku, 2021. - 226 c.

8. MenemxmenT. bazoBuii kypc: HaBu. moci6. / FO. B. I'epacumenko, O. I'. IligBanbHa ;
Binnun. Ham. arpap. yH-T. - Bigauns : Koncouns, 2017. - 255 c.

9. MenemxkmenT : Hapuanpauii mocionuk / H.C. Kpacnokyrchka, O.M. Hamekina, O.B.
3amyna Ta iH. — XapkiB : «/Ipykapus Magpuny», 2019. — 231 c.

10. MenemxMeHT : HaBd. noci6. / Mypowmers H. €., Mupomaunuenko FO. B., Kopcakos /1. O.
; XapkiB. TOpr.-ekoH. iH-T KuiB. Hall. TOpr.- eKoH. yH-Ty. - XapkiB : Mesina B. B., 2017. - 322 ¢

11. MenemxMeHT: HaB4. MmMocib. st 3700yBadiB CTYIEHS BHIN. OCBITH OakajmaBpa CIICI.
"Menemxment" / JI. T. bikynoB [Ta iH.] ; 3amopi3. Hail. YH-T. - 3amopixoks : 3amopi3. Hall. yH-T,
2017.-359c.

12. Menemxment: nigpyunuk / [T. JI. Mocrencbka ta iH.] ; Ham. yH-T Xapd. TE€XHOJOTIH,
Ha. aBian. yH-T. - 2-re Bua. - K. : Konnop, 2021. - 756 c.

13. MeHemxMeHT oprasizamiii: HaB4. moci6. / Mapra OmixoBcbka, Jlro6oB Jlenuk,
Bonoaumup OnixoBebkwii ; JIbBIB. iH-T npuBar. akiionep. T- 185 Ba "BH3 "Mixperion. Akaa. ymp.
nepconanom", Ham. yu-T "JIbBiB. momitexHika'". - JIsiB : Jlira-IIpec, 2018. - 370 c.
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https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/254%D0%BA/96-%D0%B2%D1%80#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/435-15
http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/2755-17
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/108/95-%D0%B2%D1%80
http://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2210-14

14. MenemxmenT : HaB4. noci6. / [[. €. Momek, M.M. Kosanpuyk, 10.B. TlokaneBuuy, ta
iH.]; 3a 3ar. pegakuis ['.€. Momeka. — K. : Jlipa-K, 2015. — 550 c.

15. Menemxment : HaBuanpamii mocionuk / H.C. KpacHokyrcbka, O.M. Hamekina, O.B.
3amyna ta iH. — XapkiB : «pykapus Magpua», 2019. — 231 c.

16. Kosupera O. B., I'neboBa H. B., KopanroBa B. I. HaBuanbuuii mociOHUK 3 AUCITUTUTIHU
«OcicHuil MeHeIKMEHT» : Ui 3100yBayiB BUIIIOT OCBITH 32 CIELIaTbHICTIO « MEeHEeIHKMEHT». — X.:
BupasunnTeo IBanduenka, 2021. — 274 c.

17. Kosupea O.B. CamoMeHePKMEHT: HaBYAIbHHIA MOCIOHUK TSl 3/100yBadiB BUIIOi OCBITH
3a crerianpHicTI0O « MenemxmeHnT Beix dopm HaBdaHHs / O.B. Kosupesa, H.B. I'ne6oBa. — Xapkis:
Hday, 2020. —212c.

18. Crpamuyk C.I., Mukonenko O.I1., [Tonosa I.A, IlycroBa B.B. MeHe)KMeHT: HaBUaIbHUI
mociOHUK 115t 3100yBauiB BUloi ocBiTH. JIbBiB: Bugasaunrso «Hosuii CiT-2020%», 356 c.

JOIMOMIZKHA

19. Imnsamenko C.M. IaHOBariitnuii MeHeHKMEHT : miapydHuk / C.M. Imnsmenko. — Cymu :
VHiBepcuterchka kuura, 2015. — 334 c.

20. KpemnicoB A. 1. Ictopist BueHb MeHemKMeHTY: [miapyunuk] / A. I. Kpenicos. — K.: 3nanus
Vkpainu, 2015.

21. Kosupera O. B., Cimmuna K.C., lllyte O.}O., Komsma T.A.. OcHOBH TPUHHATTS
YIOPaBIIHCHKUX pilleHb : HaByanbHUi nocioHuk / O.B. Kosupesa,— X.: BugaBuunrBo IBan4ueHka
I.C., 2021. - 186 c.

22. Kosupena O. B., Kosanrsosa B. 1., I'ne6osa H. B. Ynpasninus nepconanom. HapuansHuii
nocionuk. — X. : BugaBaunreo IBanuenka, 2021. — 126 c.

TH®OPMAIIIAHI PECYPCH B IHTEPHETI
23. BepxoBHa Pana Vkpainu. 3akoHogaBcTBO YkpaiHu [EnextpoHHuil pecypc]. — Pexum
noctyiy: https:// www.rada.gov.ua/

24. KaGiner winicTpiB Ykpainum [Enextponnmii pecypc]. — Pexum  goctymy:
https://www.kmu.gov.ua/
25. MinictepctBo ekoHOMiku Ykpainu [Enekrponnmii pecypc]. — Pexum gocrymy:

https://www.me.gov.ua/?lang=uk-UA
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) Honatox
KPUTEPII OIIJHIOBAHHH 3HAHb CTYJIEHTIB
3 HABYAJIBHOI JUCIHHUIIIIHU «<MEHEJIZKMEHT»

st nenHoi ¢gopmu 3100yTTH OCBITH
Po6ouoro mporpamoro HaBYaJIbHOI TUCHMILUIIHM Meper0ayeHo BUBYCHHS 3-X PO3JALIIB 00csArom

(xpeautiB €EKTC):

1 po3min— 1,0 (30 rox.);

2 po3nin — 1,5 (45 ron.);

3 pozmin — 1,5 (45 rox.).

Po6ouoro mporpamMoro HaBYAJIbHOI JUCIUIUIIHU TIepe10aueHo 3acTOCyBaHHs 3-X (HOPM KOHTPOIIO

3HAHb CTYJICHTIB: MOTOYHOTO, TEMATHYHOTO, iJICYMKOBOTO.

1. IToTOYHMI KOHTPOJIb.

3a KOXXHUM €JIEMEHTOM pO3IiUTy, MepeadadeHoro poOodo0 MpOrpamMol0 HaBYAIBHOI
JTUCITUTIIIHN, 000B’s13K0Ba MeBHA (hopMa MOTOYHOTO OIIHIOBAHHS 3HaHb. TakuMu (opMaMHu MOKYTh
OyTH:

— YCHE ONUTYBaHHS;

— IHChMOBA KOHTpOJIbHA po0OoTa (BIAMOBIAI HAa MHUTAHHS JEKIIHHOTO KypCy, PO3B’sS3aHHS
3a/1a4, BAKOHAHHS MIEBHUX PO3PaxyHKIB TOIIIO);

— TECTyBaHHS 3HaHb CTYJIEHTIB 3 MEBHOTO PO3aUTYy (TeMH) ab0 3 MEBHHX OKPEMUX IMUTAHb
JIEKIIITHOTO KYPCY;

— BHCTYII Ha CEMIHAPChKUX 3aHATTAX (3 pedepaToM, B TUCKYCii);

— TIepeBipKa po3B’s3aHHS 3aBJaHb (3a1a4i, OKPEMI1 PO3PaXyHKH) TOIIIO.

KpuTepisimu oninku €:

MPH YCHUX BiANOBIAAX:

— TOBHOTA PO3KPUTTSI MUTAHHS;

— JIOTiKa BUKJaJlaHHS, KyJIbTypa MOBH;

— EMOUINHICTh Ta IEPEKOHAHICTD;

— BUKOPHCTAaHHS OCHOBHOI Ta IOMOMIXHOI JIITepaTypH;

— aHAJIITUYHI MipKyBaHHS, BMIHHS pOOOTH NOPIBHSAHHS, BUCHOBKH.

Np¥ BUKOHAHHI MUCbMOBHX 3aB/IaHb:

— TOBHOTA PO3KPUTTSI MUTAHHS;

— IUTICHICTh, CHCTEMHICTD, JIOT1YHA TIOCIIITIOBHICTh, BMIHHS (DOPMYJTIOBATH BUCHOBKH;

— aKypaTHICTh OOPMIICHHS MUCHMOBOI pOOOTH.

Ha npaktuyHoMy/ceMiHAPCHKOMY 3aHSATTI OLiIHIOIOTHCS:

— YCHI BIIIOBi/Ii CTY/ICHTIB;

— y4acTh B OOTOBOPEHHI AUCKYCIHHUX MTUTaHb;

— y4acTb y JIJIOBUX, POJILOBHX irpax Ta ix 0OroBOpeHHi;

— aHaJi3 CUTYaIllWHUX 3aBJIaHb Ta BMIHHS JOBEJICHHS BIACHOI TyMKH;

— mipibpana indopmaiist mo10 MPUKIAIIB 3 EKOHOMIYHOI TPAKTUKH;

— TPaBWIBHICTH PO3PAXyHKIB MPH BHU3HAYEHHI MEBHUX MOKA3HUKIB, BUPIIMICHH] CUTYyaI[IHHUX
3aB/laHb, 33]1a4;

— edepaTUBHI BUCTYIIH, YCHI TTOBIJOMJICHHSI TOIIIO.

OuiHoBaHHS caMOCTiHHOI po0OTH CTYIEeHTA.

KoHTposb caMOCTIHHOT pOOOTH CTYJEHTIB 3MIMCHIOETHCS SIK IMiJT Yac ayJUTOPHUX 3aHATH (Ha
ceMiHapax, MPaKTUYHHX 3aHATTAX ), TaK 1 y M03aayJUTOPHUI 4yac.

KonTposb camocTiiiHOl po00oTH nepeadayvac:

— BU3HAYCHHS CTYICHS 3aCBOCHHS MaTepiany;

— BHU3HAYEHHS SIKOCTI BUKOHAHHS 3aBJ/IaHb;

— CBO€YACHE BUKOHAHHS 1 3/1a4a MOTOYHUX 3aBJIaHb;

— OIIIHKY 3HaHb, 3/I00yTHX y pe3yIbTaTi CAaMOCTIHHOT HAaBYAIHbHOI pOOOTH.
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2. TeMaTUYHM KOHTPOJIb.

TemaTH4HUN KOHTPOJB € IiJCYMKOM II€BHOTO €Tally BHBUCHHS HAaBYAJIBHOI AMCIUILTIHU.
Moro Mera — BHABJICHHS NPOMDKHHX PE3yJIbTATIB 3aCBOEHHS CTYACHTAMU 3MICTy HAaBYAIbHOI
IUCIAILIIHA.

TemaTnuHa oOIiHKa BU3HAYAETHCS SK cepenHe apudMeTHuHe HaOpaHMX OalliB 3a MOTOYHY
poOOTYy MpH BUBYCHHI TEM TIEBHOTO PO3ILTY.

3. IlincyMKOBHi KOHTPOJIb.

BuBueHHS TpBhOX pO3IUTIB HABYAJIbHOI JUCHUILTIHU «MEHEIDKMEHT» 3aBEPUIYETHCS
BUKOHAHHSM [MiJICYMKOBOI KOHTPOJLHOI poOoTH. [i MeTa — BMSBIEHHS KiHIIEBOTO pE3yIbTaTy
3aCBOEHHS CTY/ICHTAMHU 3MICTy HaBYAJIbHOI qUCIUIIIIHKA. KpuTepii omiHIOBaHHS 3HaHb CTYJICHTIB 3a
MiZICYMKOBY KOHTPOJIbHY POOOTY HABOJIUTHCS Yy MOSCHIOBAJBHIM 3amuCIli J0 TMaKeTa TECTOBUX
3aBJIaHb.

OniHIOBaHHS 3HaHb CTYACHTIB 3 HABYAJIBHOI JTUCHUILUTIHH «MEHEHKMEHT» SK MPOo(iILHOTO
MpeaMeTa, BUBUCHHS SIKOTO TependadeHe OCBITHBOIO MPOrpamMoro MpodiabHOI CepeaHbOI OCBITH
JUTS MATOTOBKH (PaXOBUX MOJIOAIINX OakallaBpiB Ha OCHOBiI 0a30BOi 3arajabHOI CepelHbOI OCBITH,
3MINUCHIOETBCA 3a 12-0anpHOI0 MmKanow (Tabm. 1), 3 momadbIIUM TEpPEBEIACHHSM CEMECTPOBOI
OLIIHKK B OI[IHKY 32 HaIllOHAIBbHOI IKaiol «BimMinHO», «/loOpe», «3amoBiIbHOY,
«He3anoBi1pHO» 3 BUBHAUECHHSM PEUTHUHTY CTyJeHTa B Oanax 3a 100-0anpHo0 mKanorw (tadmn. 2) ta
MIEPEHECEHHSIM MiICYyMKY y BiloMicTh YCHIIIHOCTI 3 HABYAIbHOT AUCIUILTIHH.

Tabauus 1. OuiHIOBaHHSA HABYAJBHUX 3HAHb CTYJAEHTIB

PiBennb baau Kpurepii oniHlOBaHHS 3HAHb CTY/IE€HTIB
JO0CATHEHb

1 6an CTyneHT Mae ysBIEHHS 3 BH3Ha4eHOi mpoOieMH, 3a JOIOMOTOI0
BUKJIQla4ya  MOJKE pO3MI3HATH  OKpeMi MOHATTA NPOQIIEHOTO
npeaMera « MeHeKMEHT», 110 CTOCYIOTHCSI HaBUAJIBHOTO MaTepiairy
y MeXax MPOrpaMu HaBYAIbHOI TUCIMILTIHH.

2 6amu | CTyneHT HamaraeTbesi BIATBOPUTH OKPEMI TOHSTTS, 32 JOTIOMOTOIO
BUKIIagada ab00 3  BUKOPHUCTAHHSM  TMIAPYYHHKA  BOJIOJI€E
I. ITouarkoBuit €JIEMEHTAPHUMHU 3HAaHHSAMH 3a MPOTPaMolo; OOHWpae MpaBUIBLHUN
BapiaHT BIAMOBIJI 3 ABOX 3aIPOMOHOBAHUX (HA PiBHI «TaK — HI»).

3 6amu | CTyIeHT BiITBOPIOE OKpPEMi MOHSTTS; 3 JOTIOMOT0I0 BUKJIaia4ya abo 3
BUKOPUCTAHHSM MMIIPyYHUKA (pParMEHTapHO BU3HAYAE iXHI O3HAKH;
BIJINOBI1/Ia€ HA 3alUTAHHS, IO MOTPEOYIOTh OAHOCTIBHOI BIMOBIIL; 3
JIOTIOMOT 010 BHKJIaJaua ()parMEeHTapHO BUKOHY€E  MPaKTHYHI
3aBAaHHS 0€3 HAJICKHOT0 0(hOPMIICHHS.

4 6amu | CTymeHT 3 JOMOMOIOI0 BHKJIamada abo 3 BHKOPHCTAHHSIM
HipyyHUKa BIATBOPIOE HE3HAYHY YAaCTHHY HABUAIBHOTO Marepiaiy
y Mexax mporpamMu TpodiIbHOrO NpenMera, 1a€ BHU3HAYCHHS
OKpPeMHX TIOHSTH, Yy BIIMOBIASX MOXE [OMYCKATH IOMUIIKH, 3
JIOTTIOMOTOI0 BUKJIa/laya BUKOHYE TPAKTUYHI 3aBJaHHS 3 HETOBHUM iX
0(popMIICHHSM.

5 6amiB | CTyAeHT BIATBOPIOE OCHOBHUM 3MICT HaBUAJLHOTO MaTepialy y
MeKax MporpaMu MNpopUIBHOTO NpeAMeTa, BIANOBIAAIOUM Ha
3allUTaHHS BHKJIAJaya; Ja€ BU3HAYCHHS OKPEMUX IMOHATH 3
MEHEKMEHTY; HaBOJUTH MPUKJIIAIN, IO TPYHTYIOThCS Ha MaTepiaii
MIIPYYHUKA; Y BIAMOBIISIX MOKE IOMYCKATH MTOMHUJIKH; 3 JIOMTOMOTOIO
BUKJIaJ]a4ya BUKOHYE MTPAKTUYHI 3aBJIaHHS, YaCTKOBO 0(hopMmIIsiE iX.

I1. Cepenniii

6 6amiB | CTygeHT CaMOCTIHHO, aJieé HEMOBHO BIATBOPIOE HABYAIbHHI
Mmarepian y Mexax MporpaMu Npo(diIbHOTO MpeaMeTa; 4acTKOBO
JOTPUMYEThCS JIOTIKM MOro BHKIAay; BIAMNOBIAaE HA OKpeMi
3alMTaHHs; Yy IIJIOMY TPAaBWJIBHO BXXHBA€ TEPMIHOJIOTIIO; Y
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BIJIMOBI/ISIX JOIYCKAa€ TMTOMUJIKH; PO3B'A3y€E MPOCTI CUTYaIliHI 3a1a4i
3 JOMOMOTOK BHKIIJgada; 3 JOIMOMOTOK BHKJIaJada BUKOHYE
MpaKTUYHI 3aBAaHHs, oopMmIIsie 1X 6€3 BUCHOBKIB

III. JocraTHiit

7 GaiiB

CryneHT caMOCTIHHO 1 MOCTIZOBHO BiATBOPIOE OLIBIIY YacTUHY
HaBUYAJIBLHOTO MaTepiary y Mexax MmporpaMu nmpoduIbHOTO MPEaMETa;
y BIINOBIJAX HA 3alMTaHHS JOMYCKae HETOYHOCTI; PO3B'A3Y€ MPOCTi
CUTYyaIliiHI 3a/Ja4l 3BEPTAIOUMCh 3a KOHCYJBTAIIEIO IO BUKJIA/aya;
BUKOHYE TNPaKTHYHI 3aBAaHHS, 3BEPTAIOYHMCH 33 KOHCYJBTAIEIO 10
BHKJIa/1a4a, opopmiisie iX, poOUTh HETIOBHI BUCHOBKH.

8 OaitiB

CTyneHT caMOCTIHHO 1 TIOCITIIOBHO BIITBOPIOE HaBUAJIBLHUN MaTepias
y Mexax Mporpamu Mpo¢piabHOTO MpPEIMeTa; BiANOBIIAE Ha
MOCTaBJICHI 3alUTAaHHS, IOMYCKAIOUW y BIAMOBIAAX  HETOYHOCTI;
BUIIPABJISE JOIMYILEHI TOMIIKH; PO3B’sI3y€ THIIOBI CUTYalliiHi 3a1a4i
KOPUCTYIOUNCh  aNTOPUTMOM; BHUKOHY€ TPAKTHYHI  3aBJIAHHA,
3BEpPTAIOUUCh 3a KOHCYJBTAIll€l0 /0 BHKIaAada, odopmisie ix,
pOoOWUTH HEMOBHI BUCHOBKH.

9 QaiiB

CryneHT BUIPHO BIATBOPIOE HaBYAJNBHUM MaTepial y Mexax
nporpamMu poiIBPHOTO MpeaMeTa Ta BIAMOBITAE HA TOCTABJICHHI
3aMMUTaHHA, Mepen0dadyeHi HAaBUAIBHOK MPOTPAMO; 3 JIOTIOMOTOIO
BUKJIa/Ia4ya y3arajbHIOE, CHCTEMAaTU3yE€ Ta BCTAHOBIIOE MPUYHMHHO-
HACIIZAKOB1 3B’SI3KM; CAMOCTIMHO pO3B’sI3y€ THUIOBI CHUTYAIliiHi
3a/1a4l; BAKOHY€E MPAKTUYHI 3aBAaHHs, 0OpMIISIE X, pOOUTH HEUITKO
c(hopMyJIbOBaHI BUCHOBKH.

IV. Bucoxkuit

10
OairiB

CTyIeHT CUCTEMHO Ta BUIHBHO BIATBOPIOE HABYAIBLHUM MaTepiai y
MeKax Mporpamu npo@iabHOro MpeaMeTa Ta O0rpyHTOBAHO
BIJINOBI1/Ia€ HA 3aMMUTaHHS, MEpea0adYeHl HaBYAIBLHOIO MPOTPaMOIo;
y3arajbHIOE, CHCTEMaTU3Y€E, BUSBIISIE IPUUUHHO-HACIIIKOBI 3B’ SI3KH;
BUKOPUCTOBYE 3HAHHS y HECTaHAAPTHHUX CHUTYAIlisiX; CAMOCTIHHO
pO3B’sA3y€ TUIOBI CHUTYyaliiHI 3a7a4i y MeXax Mporpamu; poOUTh
49iTKO ¢(hOpPMYJIbOBaHI Ta OOTPYHTOBaH1 BUCHOBKH.

11
OaiB

CTyzeHT JIOTIYHO, YCBIJOMJICHO OIEpye HaBUAIBHHUM MaTepiajioM Y
MeXax MporpaMu NpodiIBHOTO MpeaMeTa; OOIPYHTOBAHO BiJIMOBIIa€e
Ha 3alHUTaHHS; CAMOCTIMHO CYTHICTh Ta (YHKILIi MEHEIKMEHTY;
BCTAHOBJIIOE 1 OOTPYHTOBYE TPUYMHHO-HACTIIKOBI  3B’SI3KH;
apryMEHTOBAaHO BUKOPHUCTOBYE 3HAHHA Yy HECTAaHJAPTHUX CUTYaLlisX;
CaMOCTIHHO pO3B'S3y€ CHTYyallliiHl 3aJadi, pPETEJHbHO BHUKOHYE
NpPaKTUYHI 3aBAaHHs, 0hopMIIst€e iX, pOOUTH JIOTIYHO MOOYAOBaHI Ta
0OTpyHTOBaH1 BUCHOBKH.

12
OaiB

CTyAeHT BUSIBIISIE CHCTEMHI, MIITHI Ta TIMOOKI 3HAHHS 32 TIPOTPaAMOI0
npodiILHOTO TPEAMETa, MOXKE BECTH JHUCKYCII0 3 KOHKPETHOTO
NUTAHHS; BIIBHO pO3B'A3y€ CHUTyalilHI 3ajadi  pi3HOrO  PiBHA
CKJIAJTHOCT1; BMi€ 0€3 TMOMMJIOK BHKOHYBATH IPAKTHYHI 3aBIaHHS,
nepeadadeHi MporpaMor0 HaBYAIBHOI JUCIHILTIHU, POOUTH JOTIYHO
moOy/I0BaHI Ta apryMEHTOBaHI BUCHOBKH, CAMOCTIHHO KOPUCTYETHCS
pi3HUMH JKepenaMu iHpopMalii; HaBOAUTh MPAKTUUHI MPUKIAAA Y
KOHTEKCTI TEMaTHYHOTO TEOPETUIHOTO MaTepiay
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Taoauus 2. IlepeBeeHHs1 OUIHKHU 32 12 0a1bHOIO HIK0JIOK0 B OLIHKY 32 HAIOHAJIBLHOI)
HIKAJIO0I0 3 BU3HAYEHHSIM PETHHIY CTYJIeHTa B 0ajax

Omiuka 3a 12 6asHOr0

OrigKka HaioHaIbHA

Peiitunr ctynenra, 6anu

HIKAJIOI0
12 100
11 BigMmiaaO 96
10 93
9 89
8 Ho6pe 84
7 79
6 73
5 3aI0BIILHO 69
4 64
3 59
2 HeszanosinpHO 40
1 20
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