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1. Onuc HaBYAJBHOI IMCUHUILTIHHA

HaiimeHyBaHHS TOKa3HHKIB

["ay3p 3HaHb, OCBITHBO-

npodeciiiHa mporpama,

OCBITHBO-TIpOdecitHn
CTYIiHb

XapakTepucTuka
HaBYAJIbHOT TUCIMILIIHU

nerHa popma 3100yTTs
OCBITH

lNasry3b 3HaHB:
05 ComianpHi Ta TOBEIIHKOBI

. . HayKu OO60B’s13k0Ba
Kinekicte kpeautiz — 4
PoszniniB — 3 . . Pik miaroToBKH:
CrermiajbHICTD: —
051 ExonoMmika 2-i
3arajibHa KiUIbKICTh TOJIUH - OcBiTHBO-TIpOdeciliHa Cemectp
120 nporpama: 4-ii
Exonomika Jexuii
30 rog.
[TpakTHuHi, ceMiHapChKi
TYKHEBUX TOIAMH JIJIS . e . 30 rox. :
JIeHHO1 (hOpMH HABYAHHS: OCBITHBO_Hp.O(b_eCIHHHH JlaboparopHi
CTYITiHb: 0- 1o
ayJMTOPHHX — 3 . . A.
CaMOCTIHEO] POBOTH (haxoBui MoyTOIIMI OaKaiaBp CamocTiiina po6ota
3100yBava oCBITH — 3 60 roz.
Bun xoHTpOsIIo
HudepeniiioBanuii
3aUTIK

IIpumirka. CriBBIAHOMIEHHS KUIBKOCTI TOJWH ayAUTOPHMX 3aHATh JO CaMOCTIHHOI poOoTH
CTAHOBHTB: JUIs ICHHOI opmu HaBuaHHs — 60/60

2. Mera HaBYaJALHOI AMCHHUILITIHA
Merta BuBUEHHS aucuUIUTIHM «MeHemxMeHT» € popMyBaHHS 0a30BUX 3HaHb 3700yBayiB
OCBITH ILIOJI0 YHPABIIHCHKOI JMISIIBHOCTI, PO3BUTOK OCOOMCTHX 3/I0HOCTEH YyHpaBJsATH Mparero i
MOBE/IIHKOIO JIIO/IEH, MPUIMATH YIPaBIIHCHKI pilIeHHS 1 €()EeKTUBHO iX peasizyBaTH, IPULIETICHHS
Oa’kaHHSI OBOJIOJ[IBATH HOBHMH CIICLiaIbHUMH 3HAHHSIMH, BiJNOBIAANBHOCTI 1 MpalearoOHOCTI,
JUCIUIIIHOBAHOCTI.
[Tepenik KOMIETEHTHOCTEH CTYJEHTIB, L0 (OPMYIOTbCS B pe3ysbTaTi 3aCBOEHHS
mucnurnnian OITIT:
3araabHi komnereHTHOCTI (3K)
3K 3. 31aTHICTh CHUIKYBaTUCS JE€PKaBHOIO MOBOIO SIK YCHO, TaK 1 MUCbMOBO.
3K 4. 31aTHICTh CHIKYBaTUCS 1HO3EMHOIO MOBOIO.
3K 5. 3paTHICTh 10 MONTYKY, 0OpOOJICHHS Ta aHaJi3y 1H(pOpMAIIii 3 PI3HUX JHKEPE.
3K 6. 3aaTHICTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS Y MIPAKTUYHUX CUTYallisX.
3K 7. 3naTHiCTh BUKOPUCTOBYBATH 1H(OpMaIliiiHi Ta KOMYHIKAI[ii{HI TEXHOJIOTI].
3K 8. 31aTHiCTh BUABIATH IHILIATUBY Ta MiANPHEMIUBICTD
Creuianbni komnerentHocti (CK)
CK 3. 3parHicTh Ha OCHOBI THUIIOBOi METOJMKM 1 3HaHb, PO3PAXOBYBATH EKOHOMIYHI 1
COLI1aJIbHO-€KOHOMIYHI TOKa3HUKH Cy0'€KTIB rOCTIOAApIOBAHHS.
CK 5. 3parHicTh miuaHyBaTH AiSIbHICTH CyO’€KTIB TOCIIOJAPIOBAHHSA B YMOBaxX MiHJIMBOIO
CepeloBUILA.



CK 6. 3patHicTe BupinmtyBaTH mpodeciiiHl 3aBHaHHS 3 oOpraHizamii MisUTBHOCTI OKPEeMHX
MiPO3ILTIB Cy0’ €KTIB TOCTIOJapIOBAHHS.

CK 7. 3naTHicTh BUKOHYBATH 3aBJIaHHS, ITOB’s3aH1 3 (DYHKIIIOHYBaHHIM CHCTEMHU YIIPaBJIiHHS
Cy0’€KTiB TOCIIOJapIOBAHHS.

CK 8. 3parHicTh OOTpYHTOBYBAaTH €KOHOMIUHI DpIIICHHS Ha OCHOBI PO3YMIHHS
3aKOHOMIPHOCTEH €KOHOMIUHUX CHUCTEM 1 MPOLIECIB.

CK 10. 3naTHicTh BUSBIIATH MPOOJIEMH 1 TPOIIOHYBATH IIIAXH X PO3B’sI3aHHS 1111 Yac aHali3y
KOHKPETHHUX CUTYyallii EKOHOMIYHOTO XapaKkTepy.

CK 13. 3maTHicTh npalmroBaTi B KOMaH Il Ta HAJaroHKyBaTH MI>KOCOOHMCTICHY B3a€MOJIIIO T
Yac po3B’s3aHHS NpodeciitHIX 3aBAaHb.

CK 14. 31atHiCTh CAaMOCTIHHO MPUHUMATH PIIIICHHS 110,10 TOOYA0BH ¥ peaizarii nmpodeciitHoi
Kap’epH.

3. IlepenymoBHM BUBYEHHS JUCHHUIIIHU
Jana qucnmiuiina 0a3yeThCs Ha paHilie 3J00yTHX pe3yJibTaTaX HaBYaHHS TaKWUX TUCIUILTIH,
sk «[IpaBo3HaBcTBOY, «I[loMiTHYHA €KOHOMIsD», K EKOHOMIKA ITiIITPHEMCTBAY.

4. OwuikyBaHi pe3y/1bTaTH HABYAHHS

PesyabraTn HaBpuanus (PH):

PH 2. Bosnozitu nep>kaBHOIO Ta iHO36MHOI0 MOBaMU y TipodeciiiHiii JisTbHOCTI.

PH 3. 3giiicHroBatu momryk, 30upaHHs, 0OpoOieHHS Ta aHamizyBaHHs iHdopmamii y
npodeciifHiil AiSUTEHOCTI.

PH 4. 3acrocoByBatu BceOiuHI cremiani3oBaHi €MIIIPUYHI Ta TEOPETUYHI 3HAHHA IS
PO3B’3aHHS NPAKTUYHUAX CUTYAIlil.

PH 5. BuxopucroByBatu cyuacHi iHopMamiiiHi 1 KOMYHIKaliiiHI TEXHOJOril A
po3B’s13aHHs IpoheciiHuX 3a1ad.

PH 6. [IposiBiiaATH iHILIaTUBY Ta MiANPUEMIUBICTD IOJI0 PO3BUTKY MiANPUEMCTBA

PH 7. BonomiTh €KOHOMIYHOIO TEPMIHOJIOTI€I0, ONEPYBAaTH KAaTETOPisIMH, HMOHATTSIMH
IPEeIMETHOI 00J1acTi COLIANbHO-€KOHOMIYHUX CUCTEM PI3HOTO PiBHSL.

PH 9. Po3p’a3yBatu TUIIOBI clieniaai3oBaHi 3aj1a4i B mpodeciiHii qISIbHOCTI.

PH 11. IlnanyBaT OCHOBHI €KOHOMIYHI TMOKa3HHWKHU MiANPHEMCTBA (TAPO3ILTY) IS
T1JIBUIIEHHS €()EKTUBHOCTI JTiSTTHHOCTI.

PH 12. Po3p’sa3yBatu mnpodeciiiHi 3aBHaHHA 3 Oprasizamii AisJIbHOCTI MiJIPUEMCTBA
(miapo3auny).

PHI13. Bonozaitu MetogaMu i iHCTpyMEHTapieM Al BUKOHAHHS YIPABIIHCHKUX pIllICHb
110710 (PyHKII1IOHYBaHHS MiMPUEMCTB (IAPO3LTY).

PH 14. 3naxomutu onTUMaibHi, OOIPYHTOBaHi, TBOpYl PILIEHHS s PO3B'A3yBaHHSI
npodeciiHuX 3aBIaHb.

PH 16. [lemoHCTpyBaTH HaBMYKM KOMaHJIHOI POOOTH, JifepCTBa I HaJIaro/KEHHS
KOMYHIKallii y npodeciiiHii JisIbHOCTI.

PH 17. 3niiicHioBaty TmoIIyk, 30MpaHHsA, 0OpoOJieHHS I aHami3yBaHHS HEOOXiIHOI
iHopmartii s po3poOku abo K YIOCKOHAJICHHS CTparerii mpodeciiHOro 3pOCTaHHS Y
MailOyTHbOMY.

5. Kpurepii oninioBaHnHs

KpuTepii omiHIOBaHHS 3HaHb 3/100yBayiB OCBITH HABEACHO B JI0JATKY 0 poO0OYOi HABYAIBHOI
TIPOTPaMH.

6. 3aco0m oniHIOBaHHS

KoHTposibHi 3ax0nu BKIIIOYAIOTh MOTOYHUM, TEMAaTHUYHUN Ta MiJCYMKOBUN KOHTPOJIb 3HAHb
cryaenTa. [lorounnii KOHTPOJIb 3MIHCHIOETHCS MiJ Yac MPOBENEHHS CeMIHApChKUX (TPaKTHUYHUX)
3aHATHh Ta y MpoLeci 3A1MCHEHHS caMOCTiHHOI poOOTH y TakuX (opmax: eKCIpec-ONUTyBaHHS,
TeCTH, 3ajaadi, pedeparu, po3paxyHKOBI poOOTH, CTYJEHTCHKI Ipe3eHTalii, pobota B IHTepHer
tomo. [limCyMKOBHII KOHTpPOJIb TPOBOAMTHCS 3 METOK OI[IHKH pe3yJabTaTiB HaBYaHHS Ha
3aBepIIAILHOMY €Tari.



7. IIporpamMa HaBYAJIbHOI AUCHUIIIHA
Po3nin 1. CyTHicTh, poJib Ta METOA0JIOTiYHI OCHOBH MEHEIKMEHTY

Tema 1. CyTb, 3HaYeHHS TA PO3BUTOK MEHEIKMEHTY

CyTHicTh 1 OCHOBHI Kareropii mMeHemxkMeHTy. [Ipenmer, 00’€KT i Cy0’€KT MEHEIKMEHTY.
3aKkoHU 1 3aKOHOMIpHOCTI ~ MeHemKkMeHTy. CyTHICTh, TpHpoAa Ta  poJIb  NPHUHIUIIB
MEHEJKMEHTY B JOCSTHEHHI MeTu opranizanii. Knacudikamist npuHIUIIIB MEHEIKMEHTY .

Cucrema MeToaiB MeHEKMEHTY. Kiacudikailis MeTOAIB yHpPaBIIHHSA: METOIU MPSMOTO 1
HENpPsIMOTO BIUIMBY, JIOBrO- 1 KOPOTKOCTPOKOBI, NIEPiOANYHI, IOBTOPIOBAHI, TTOOAMHOKI, OCOOHCTI,
KoJIeTiaIbH1, EKOHOMIYHI, aIMIHICTPATHUBHI, COIlIaJIbHI.

XapakTepucTUKa EKOHOMIYHMX MeETOIB yrpaBiiHHs. ColianbHO-TICUXOJOTIUHI METOIH
ynpaBmiHHsA. OcoOauBOCTI aaMIHICTPAaTUBHUX METOMIB yHpaBiiHHA. B3aemo3B’s30k ¢GyHKIIH Ta
METO/IB MEHEDKMEHTY. MeXaHi3M B3a€MO/Ii1 METO/IiB yIIPaBIIiHHS.

OyHKIIH Ta BUOM MeHeMKMEHTy. Kiacudikamis Ta 3arajbHa XapaKTepucTUKa (QyHKIIN
MEHEJKMEHTY. 3araiubHi QyHKIii MeHepkMeHTY. Crienndiui GpyHKIIT MEHEIKMEHTY .
IlepenymMoBM BUHMKHEHHsS HayKd YIpaBiiHHSA. ETanm 1CTOpUYHOrO pPO3BUTKY MEHEKMEHTY.
OcCHOBHI eTanu po3BUTKY yNPaBIIiHCHKOT HayKH B YKpaini. [IIkoim MeHeKMEHTY .

Tema 2. Opranizaunis ik 00’€KT ynpasJIiHHS

[TonsarTss opramizamii. [lignpuemMcTBO K  OpraHi3amifHO-TOCTIOAAPChKA  OJMHUIIA.
Knacudikariisi, mpaBoBuii CTaTyc Ta XapaKTepUCTUKA AisNIHOCTI migmpueMmcTB. Knacudikamiiini
O3HaKH BUAIB mianpueMcTB. CyTHICTh Ta BHIM Oprafizaiii. BHyTpilIHe Ta 30BHIIIHE CepeOBUIIE
opranizarii. B3aemonis opranizamii 3i cTeiikxoygepamMu. ApanTtariisi oprasizamii 10 pPHHKOBOTO
CepeIOBHIIA.

Po3ain 2. 3aranbHi pyHKIIT MeHeIKMEHTY

Tema 3. [IlnanyBanHs Ak pyHKIiA MeHEIKMEHTY

CyTHiCTb i 3MiCT MIaHyBaHHS AK (GyHKIIi MeHeIkMeHTy. IIpuHIuNM mnaHyBaHHS. Horo
BUJM Ta iX B3aeMO3B’s130K. Etamm mporecy mianyBanHs. BuznaueHHs micii Ta mijei opranizaiii.
Po3po0Oka crparerii. 3aranpHa XapakTepucTuka Oi3Hec-TUIaHyBaHHS.

Tema 4. OpranizyBaHH1 sIK QYHKIisI MEHeKMEHTY

CyTtHicTh Ta wMicue (QYHKLIi OpraHizyBaHHS B cCHCTeMi MeHeIKMeHTy. [IpoexTyBaHHS
oprasizaniiiaux npouecis. CyTHICTb Ta BUIAM OpraHi3alliiHUX CTPYKTYpP YIIPaBIIHHSL.

Tema S. MoTuByBaHHs K QyHKIIA MEHEIKMEHTY

[ToHsTTSI Ta CyTHICTH MOTHBYBaHHsS. 3acoOuM MoTHBaliiiHOro BmIMBY. OCHOBHI Teopii
MOTUBYBaHHs. 3MicToBi Teopii MotuBamii. [IpouecyanbHi Teopii MotuBamii.  Po3poOnenns
CHUCTEMHM MOTHUBYBAaHHS B Oprasizaiii. Mojenl MOTHUBYBaHHS JiSJIbHOCTI
MeHekepa. CTUMYJITIOBAHHS Mpalli: Hijii, IPUHIUIH, BUAH, GOPMH.

Tema 6. KontposoBanus sik QyHKILiSE MEHeI)KMEHTY

IIpoiec 1 cyTHICTh KOHTpoJsitOBaHHS. ETtamm KoHTpostoBaHHS. Bunaum ympasiniHCBKOTO
KOHTpodto. MeTtoau KoHTpostoBaHHsS. CTpaTeriyHUid KOHTPOJIb Yy TPOLECl CTpaTeridyHHuX
NepeTBOpeHb Ha MiAnpueMcTBi. OcoOIMBOCTI TAKTUYHOTO KOHTpOJOBaHHSA. KOHTpoiroBaHHS Ta
3BOPOTHHUH 3B 430K Y MeHeKMEHTI. JItoachkuil akTop y KOHTPOJIIOBAHHI.

Tema 7. PeryioBaHHs sIK QYHKIiSI MEHEIKMEHTY

[ToHATTS peryiroBaHHS Ta HOTO MICIe B CHCTEMI yTIpaBIIiHHS. Bunu perymoBaHHs Ta iX
knacudikamis. Eranu npouecy peryioBaHHS.

Po3nin 3. Cnosy4Hi npouecu MmeHeqxMeHTy. ' pynosa nuHamika i kepiBHULITBO

Tema 8. YnpasaiHncbKi pillleHHSI B MeHeIXKMEHTI

CyTHicTh ynpaBIiHChKHX pinieHb. Kitacugikariis ynpapaiHCbKUX pillleHb. Y MOBU NPUHHSTTS
YOPaBIIHCHKUX pillleHb. BuMorun 1o ynpaBiaiHCHKUX pimieHb. ETanu mpuWHATTS yNpaBiIiHCHKUX
pimiens. dakropu, SKi BIUIMBAIOTh Ha MPUUHATTS pimeHb. Meroau HiATOTOBKU Ta
OOIpYHTYBaHHsSI yNpPaBIIHCHKUX pilieHb. Mojenl NpUMHSATTS yIpaBIIHCHKHUX pillleHb. SIKiCTh
Ta €()EeKTUBHICTh YIPABIIHCHKUX PillICHb.

Tema 9. Indpopmanist Ta KomyHikanii B MeHeIKMeHTI



Bumorn, siki ipen’ sBISIOTHCS A0 1HPOpMAITii.
[ToHATTS Ta XapakTepucTUKa KOMyHiKallid. Buay komyHikamid. Moaenb KOMyHIKaI[iiHOTO
nporecy. IIporec komyHikalii, ioro eneMeHTy Ta etanyd. KoMmyHikariiini 6ap’epu (mepenrkoum) Ha
HUIIXy e(pEeKTUBHUX KOMYHIKALIN Ta iX MOIOMaHHS.

Tema 10. YnpapJ/iiHHSI TPylIaMU, KePiBHUITBO TA JiAePCTBO Y MeHEIKMEHTI

Tunu rpyn i xomanx B opranizamii. CyuyacHi mopeni ynpaBiiHHA (GOpMaTbHUMH 1
HepopmanpauMu Tpynamu. CrocoOM akTHBi3amii poOOTH TPym 1 KOMaH]I. dakropu, 10
BIUIMBAIOTh Ha €(EKTUBHICTh [iSUIBHOCTI TpynH (YUCENBHICTh, CKJIaJA, TPYHOBI  HOpPMH,
3TYPTOBAHICTh, OJTHOAYMHICTh, KOH(QIIIKTHICTD, CTATyC YICHIB I'PYIIH, BIJIHOCHUHU).

[TonsTTst KOMaHH, 11 03HAKK Ta BUIU. [IpoekTyBaHHS Ta KEPIBHUIITBO KoMaH0w0. [Ipupoma
Ta BU3HAUYEHHS KEpIBHUIITBA Ta JifepcTBa. OCHOBU KEpiBHUIITBA: BIUIMB, JiJIEPCTBO, Biaja. Brmaxa
AK eneMeHT npumyineHHs. @opma BBy Ta Bnaau. Ctuib kepiBHUITBA. OCHOBHI THIH JIiIEPCTBA
Ta IHCTPYMEHTH Horo 3abe3neueHHs. Teopii JiepcTna.

Tema 11. YnpaiinHs KOHQJIIKTAMH Ta KOH(PJIIKTHUMH CUTYalisIMU

[Ipupona koudumikty, Horo ckiamoBi. Buaum koHuikTiB. Turmu xoHdikTiB. KoHuikTHA
cuTyamist Ta ii O3HaKW. [Mprunan KOH(QIIKTIB HA MINPUEMCTBI. YTIpPaBIiHHS
koH(pmikramu. CriocoOu BupimieHHs KOHGIIKTHUX cuTyaniil. CTpyKTypHI Ta MIXKOCOOOBI
METOAM BHpIMIeHHS KOHQIIKTIB. OYHKIIOHATIBHI Ta AUCHYHKIIIOHATBbHI HACTIAKA KOHQIIIKTIB s
opranizaiii. CtpecH B IiIbHOCTI KepiBHUKA. DaKTOPH, 1110 BUKIUKAIOTH CTPECH.

Tema 12. E¢ekTHBHICTH MEHEIKMEHTY

Taiim-MenexMeHT. EQeKTUBHICT Ta pe3ynbTaTUBHICTD yNpaBiIiHHSA. UMHHUKY BIUIMBY Ha
epexTuBHICTh ympaBniHHi. Kpurepii epexkTHBHOCTI MeEHEHKMEHTY. MeToau MiABHIIEHHS
e(eKTUBHOCTI YIIPaBIIiHHS.

8. CTpyKTypa HaBYAJbHOI JUCHMILITiHH
Kinekicts ronua
neHHa hopma
y TOMY YHCIi
1 | ¢ | o | cp.

Po3aia 1. CyTHicTb, poJib Ta METOA0JI0TiYHi OCHOBU MEHEIKMEHTY

HasBu po3imiB i Tem

yCbOTo

Tema 1. CyTb, 3HaU€HHS Ta PO3BUTOK MEHEJKMEHTY 16 4 2 10
Tema 2. Oprani3auis ik 00’ €KT yIpaBIiHHS 14 2 2 10
Pa3om 3a po3agisiom 1 30 6 4 20
Po3aia 2. 3aranbni pyHkuii MeHeTKMEHTY
Tema 3. [InanyBaHHS SIK QYHKIISI MEHEIPKMEHTY 9 4 2 3
Tema 4. Oprani3oByBaHHSA K (DYHKIIISI MEHEPKMEHTY 9 2 2 5
Tema 5. MoTHBYBaHHS SIK (YHKIIIS MEHEKMEHTY 9 2 2 5
Tema 6. KonTpomtoBaHHS K QYHKIIiSI MEHEKMEHTY 9 2 2 5)
Tema 7. PeryntoBaHHs sIK QyHKIISI MEHEPKMEHTY 9 2 2 5)
Pa3zom 3a po3aisom 2 45 12 4 6 23
Po3nin 3. Cnosy4ni npouecu MmeHexxMeHTy. ' pynosa nuHamika i KoJleKTHB

Tema 8. YnpapiiHHs pillICHHSMU B MEHE)KMEHTI 9 2 2 5
Tema 9. [npopmartis Ta KOMyHiKalli B MEHEI)KMEHTY 9 2 2 5)
Tema 10. YrpaBniHHA rpynaMu, KEPIBHULITBO Ta 10 4 2 2 2
JIePCTBO B MEHEKMEHTI

Tewma 11. Yrpasiinas KoHGIIKTaMu 8 2 2 2 2
Tema 12. EpeKTUBHICTE MEHEKMEHTY 7 2 2 3
Bceboro 3a po3aisiiom 3 43 12 6 8 17
IlincymkoBa KOHTPOJILHA podoTa 2 2

Ycboro roaux 120 30 14 | 16 60




9. Temu ceMiHapCbKHX 3aHATH

HasBa Temu 1 3MIiCT ceMiHapChKOTO 3aHATTS

Kinekicts
FOIUH

Tema 1. CyTb, 3HaU€HHS Ta PO3BUTOK MEHEIPKMEHTY

1. CyTHICTB KaTeropiu ,,yupaBiiHHA” Ta ,,MCHEPKMEHT .
2. MeHeKMEHT SIK MUCTEITBO yIPaBIiHHS.

3. 3aKOHU 1 3aKOHOMIPHOCTI MEHEHKMEHTY.

4. Cy4acHi IpUHIIMIIA MEHEIKMEHTY.

5.DyHKIIT MEHEHDKMEHTY.

6. MeToau MEHE)KMEHTY.

7. OCHOBHI eTanu PO3BUTKY yNPaBIiHCHKOI HAYKH B Y KpaiHi.
8. EMnipuyHa mikoja ynpaBIiHHS.

9. llIxoa MOICHKUX CTOCYHKIB.

10. I1IkoJyia MOBEIIHKOBHUX HAYK.

2

Tema 2. Opranizanis sk 00’ €KT yrnpaBiIiHHSI
1. Oprani3ais B CHCTeMi MEHEPKMEHTY .

2. Konneniiii >KUTTE€BOTO LIUKIIY OpraHi3aiii.
3. BHyTpilIHe Ta 30BHILIHE CEPETOBUILE

4. Tunu miaAnpueMCTB B YKpaiHi.

5. Bzaemogis opranizaiii 31 creldKkxoniepaMu

Tema 6. KouTpoitoBaHHs K (QyHKIIISI MEHEIKMEHTY
1. CyTHICTh KOHTPOJIFOBAHHSI.

2. Etanu KOHTPOJIIOBAaHHS.

3. Buau xontposro.

4. ITporiec KOHTPOJIIOBAHHS

5. XapakTepucTuku e(h)eKTUBHOTO KOHTPOJIIO.

6. IlcuxonoriuHi acneKkTu KOHTPOJIIO.

Tema 7. PerymoBaHHs sIK QYHKI[ISI MEHEKMEHTY

1. IToHATTS peryntoBaHHs Ta HOro miclie B CUCTEMI YIPaBIiHHS.
2. Bunu peryntoBaHHs.

3. JlucuumniiHapHe perytoBaHHS.

4. Etanu npolriecy peryJjroBaHHs.

Tema 10. YnpaBiiHHs rpynaMu, KEpiBHUITBO Ta JiIEPCTBO Y MEHEIKMEHTI

1. I'pynu, iX BAHUKHEHHSI Ta KJIacU(iKallisl.

2. IouaTTss kOMaHaM, ii 03HaKW Ta BUAU. [[pOeKTyBaHHS Ta KEPiBHHUIITBO
KOMAaH/I010.

3. Ilpupona Ta BU3HaAueHHs KepiBHUITBA. OCHOBM KEpIBHULTBA: BIUIUB,
JJEpCTBO, BIaja.

4. Bnana six eneMeHT npumymeHHs. @opMa BIUIMBY Ta BIAH.

5. XapaktepucTHka Ta kiacu@ikaiisi CTUIIIB KEpYBaHHS.

6. CytHicTb Kateropii gigepctsa. Tunosoris nigepiB. Teopii JigepcTsa.

Tema 11. YopasninHsg KOHGIIKTaMU Ta KOHQIIKTHUMU CUTYaLisSIMU
1. Ilpupona KoHGUIIIKTY, HOTo CKJIaI0B1 Ta THIIH.

2. IlpuunHu, nporiec Ta HaCcAIIKU KOHQIIKTY.

3. YnpaBiniHHS KOH(IIKTaMH.

4. CtpecH, GpakTopH, 1O X BUKIUKAIOTh, Ta MUISIXH X YHUKHECHHSI.

Tema 12. EdexTUBHICTD MEHEKMEHTY

1. TaiiM-MeHEKMEHT.

2. Kpurepii 1 moka3HUKHN e(heKTUBHOCTI YIIPaBIIiHHS.
3. Metoau miiBUILIEHHS] €peKTUBHOCTI YIIPABJIIHHS.

Pazom

14




10. Temu NpaKTHYHHUX 3aHATH

No HazBa TemMu 1 3MICT IPaKTUYHOTO 3aHATTS Kinbkictb
3/m TOJMH

1. | Tema 3. IlnanyBaHHS 5K PYHKITIST MEHEIDKMEHTY 2
Cknananus Oi3Hec-TIaHy PO3BUTKY MiANPHUEMCTBA.

[IpesenTaris 6i3HeC-TIaHY.

2. | Tema 4. OpranizyBaHHS K (YHKIIISI MEHEIPKMECHTY 2
BuBueHHs mepeBar 1 HEHONIKIB pI3HUX OpraHi3aliiHUX CTPYKTYp
yIIpaBJIiHHS BUPOOHHUIITBOM.

3. | Tema 5. MoTuByBaHHS SIK QYHKIISI MCHEHKMEHTY 2
AHaJIi3 pi3HUX CHTYallild Ta 3aCTOCYBaHHS T€OPiil MOTHBAIT].

4. | Tema 8. YrpaBiiHCHKI PIlICHHS B MEHEKMEHTI 2
BuBueHHs BUIIIB 1 3MICTY OpraHi3aliifHO-PO3MOPSIIYUX TOKYMEHTIB Ta
CKJIaJJaHHA JICSIKUX 3 HUX.

Mogeni Ta METOAM MPUUHATTS YIPABIIHCBKUX pilieHb Po3B’s3aHHSA
YIPaBIiHCHKHUX CUTYaliH (IisioBa rpa)

5 | Tema 9. Incdopmaiiist Ta KOMyHIKaIlii B MEHEIXKMEHTI1 2
OsnaitfomiieHHs 3 iHPOpPMAaLIHHIM 3a0€31IeYeHHSM MIPOLECY YIPaBIiHHS
Oprani3atiis mpoBeAeHHS HapaI, TIJI0BUX Oecif, Telle(OHHUX PO3MOB,

KOMEPIITHUX TIePETOBOPIB.
[TpoBeneHHs Ta aHaMI3 Hapaa, Oecij 1 KOMEPIIHHUX MEPETrOBOPIB.

6 | Tema 10. YrpasninHs rpynamMu, KEpiBHHILITBO Ta JIIAEPCTBO Y MEHEHKMEHTI 2
AHani3 cuTyaniil ynpaBiiHHsS TPYJIOBUM KOJIEKTHBOM.

Mopneni Mmenemkepa 3a Minbeprom. Bumorm m0 MeHemxkepa.
Metoau KepiBHULITBA.

BuB4YeHHS TUTOBUX Ta OCOOMCTHX SKOCTEH KepiBHUKA.

BuBueHHs 1HAMBIAYaIbHO-TICUXOJOTTYHUX 0COOIMBOCTEH MEHEIKEPA.

7. | Tema 11. YrpaBniHas KOH(IIKTaMU Ta KOHQIIIKTHUMH CUTYalLlISIMU 2
Amnai3 KOHQUIIKTHUX CUTYalill Ta IMIJISIXU BUXOY 3 HUX.

MeTou 60pOTHOH 13 CTPECOM.

8. | IlizcymMKoBa KOHTpOJIbHA pobOTa 2
Paszom 16

11. Temu J1a00PATOPHHUX 3aHATH

Ne HazBa temu 1 3MicT 1a00paTOPHOTO 3aHSATTS Kinpkictb

3/1 TOJIMH

1 | He nepenbadyeHo HaBYaIbHUM IJIAHOM

12. CamocrTiiina po6oTta

Ne HazBa Temu 1 3MicT camocCTiiiHOT poOoTH Kinpkictsb

3/m TOJIMH

1 | Tema 1. CyTb, 3HAU€HHA Ta PO3BUTOK MEHEIKMEHTY 10
1. 3aKOHM 1 3aKOHOMIPHOCT1 MEHEIKMEHTY
2. CyyacHi NIPpUHIUIHN MEHEPKMEHTY
3. Etanu iCTOPUYHOrO pPO3BUTKY MEHEDKMEHTY Ta €Talu pPO3BHUTKY
YIPaBJIiHCHKOI HAYKH B YKpaiHi

2. | Tema 2. Opranizauis Sk 00’ €KT yIpaBIiHHS 10
1. Tunm miaAnpueMcTB B YKpaiHi.

2. B3aemoyisi opranizaitii 3i cTedkxoJepamMmu
3. | Tema 3. IlnanyBaHHS SIK QYHKLiSI MEHEDKMEHTY 3

1. IIpyHIMNK IUTAHYBaHHS.




2. 3arayibHa XapakTepuCTUKa Oi3HEC-TUTAaHYBaHHS

4. | Tema 4. OpranizyBaHHs SIK (PYHKIIISI MEHEKMEHTY 5)
1. IlpyHIMIHN feneryBaHHS TTOBHOBA)KEHD.

2. luBi3iitHa opraHi3ailiifHa CTpyKTypa.

3. OcHOBHI aJJalITUBHI CTPYKTYPH Ta iX THUIH.

5. | Tema 5. MoTuBYyBaHHS SIK QYHKIIiS MCHEDKMEHTY 5)
1. Po3po06ieHHs: CUCTEMU MOTHBYBaHHS B OpTaHi3allii.
6. | Tema 6. KonTponroBanHs K (QyHKIIiSI MEHEDKMEHTY 5)

1. XapakTepucTrku e(eKTUBHOTO KOHTPOJTIO.
2. Ilcuxom0rivHI acCleKTH KOHTPOJIIO.

7 | Tema 7. PerynroBanHs siK (DYHKITiSI MEHEDKMEHTY 5
1. 3aranpHi BUMOTH, Ha IKUX 0a3y€ThCs MPOLIEC PETYIIOBAHHS.

8 | Tema 8. YnpaBiiHCHKI pillIeHHS B MEHEKMEHTI 5)
1. Mopeni npuidHSTTS YIPaBIiHCHKUX PIIIEHb.

9 | Tema 9. Indopmaris Ta KOMyHiKalii B MEHEKMEHTI 5)

1. Bumorwu, siki ipen’ sBISIOTHCS 10 1H(POpMAIIii.
2. Komynikariiini 6ap’epu.

10 | Tema 10. YrpaBmiiHHs rpynamMu, KEpiBHUITBO Ta JIiIEPCTBO Y MEHEIKMEHTI 2
1. Teopii mizepcTaa.

11 | Tema 11. Yrpasniaas koH(IIKTaMU Ta KOHQIIKTHUMH CUTYallisIMH 2
1. Ctpecu, pakTopu, 1o iX BUKIUKAIOTh, TA MUISIXU 1X YHUKHEHHSI.

12 | Tema 12. EpekTUBHICTH MEHE)KMEHTY 3
1. Meroau miBUICHHS €(PEKTUBHOCTI YIIPABIiHHS
Pazom 60

13. InauBinyajbHi 3aB1aHHA
He nependaueno HaByaIbHUM IIJIAHOM.

14. IncTpyMeHTH, 00/1aJHAHHS, TPOrpaMHe 3a0e3MevYeHHs
IIpu BukiIagaHHI JUCHMIUIIHM  «MEHEKMEHT» BHKOPHCTOBYIOTBCS — MYJIbTHMEIiiHI
npeseHTaiii y mporpami PowerPoint Ta HaBuanbHO-MeTOAWYHE 3a0€3MEUYCHHS 3 JAUCIUIUIIHH,
po3MillleHe Ha HaByallbHO-1H(opMatiiiHomy noptaii Moodle.

15. 3anarTs, 10 MiAJAraTh OMiHIOBAHHIO

Posnin Pozmin 2 Po3min 3 a
1 - - 5
e = < o
T1 | T2 3 T3 | T4 | TS | T6 | T7 3 T8 | T9 | T10 | TI1 | T12 | & S §
C3|C3| E |3 |M3|MN3|C3|C3| E |M3|MIN3|[C35| C3 |C37| & 2 2
1022|1233 |4|Z]|4]|c5s 6 S| 2|53
= = o = —
I13 I13 = | B
6 | 7 =
MaxkcuMaJjibHa onina — 12 oaJiB
MiniMaabHa ominka — 1 6an
HanionajibHa mikaJia ONiHIOBaHHS Ta PeHTHHT 3100yBa4a OCBIiTH
Ouninka HanioHaJIbHA PeiiTuHr 3100yBava ocBiTH, 0ajm
Binmin=aO 90-100
Jobpe 74-89
3a10BIILHO 60-73
He3anosinbsHO 0-59




16. PexomenaoBaHi q:kepesia ingopmamii
OCHOBHA
3akoHOAaBYI TA HOPMATUBHI JOKYMEHTH

1. Korctutynist Ykpainu Big 28.06.1996 Ne 254k/96-BP
URL.: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/254%D0%BA/96-%D0%B2%D1%80#Text

2. Tocmomapcekuii komekc VYkpaimm Big 16.01.2003 p. Ne 436- IV i3 3MmiHamMu Ta
nonoBHennsmu. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text

3. Husinenuii kogexc Ykpaiau Big 16.01.2003 p. Ne 435-1V 3i 3MiHamu Ta TOTIOBHEHHSIMHA
URL: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/435-15.

4. TlopaTkoBuii konekc Ykpainu Bix 2.12.2010 p. Ne 2756-VI 31 3miHaMu Ta JOTMIOBHEHHSIMHU
URL:http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/2755-17.

5. Tlpo omnary mpari : 3akon Ykpainu Bix 24.03.1995 Ne 108/95-BP 3i 3minamu Ta
nonosaennsmu URL:_http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/108/95-p

6. Ilpo 3axucT ekoHOMIUHOT KOHKypeHmii: 3akoH Ykpainu Bim 11.01.2001 Ne 2210-IIT i3
3minamu Ta gonoBHeHHsmu URL: http://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2210-14

Hinpyynuku (HaB4YaJIbHi NOCIOHNKMN)

1. binenpka K.B. OcHOBY MEHEKMEHTY: HaBY. 1OCI0. Jist CTY/. BUI. HaBd. 3akit. [11-1V
piBHiB akpeauTaii / K. B. binenpka ; CxigHoeBpor. Hail. yH-T iM. Jleci Ykpainku. - Jlyupk : CHY
im. Jleci Ykpainku, 2021. - 226 c.

2. Kosupena O. B., I'ne6oBa H.B., KoBanrsora B. I. Hapuanbauii mociOHUK 3 AUCITUTLUTIHA
«OdicHuil MeHeHKMEHT»: Ui 3700yBaviB BUIO1 OCBITH 3a CTIeNiadbHICTIO « MEHEeIKMEHT». — X.:
BupaBunnteo IBanuenka, 2021. — 274 c.

3. Menemxment : HaBuanbamii mocionuk / H.C. KpacHokyrtcbka, O.M. Hamekina,. O.B.
3amyna Ta iH. — XapkiB : «pykapus Manpun», 2019. — 231 c.

4. MeHemKMEHT: HaBY. TIOC10. /s 3100yBaviB CTyIEHS BHII. OCBITH OakajiaBpa CIell.
"Menemxment" / JI. T. BikynoB [Ta iH.] ; 3anopi3. Hall. yH-T. - 3aOpLEKKS : 3aropi3. Hall. yH-T,
2017.-359c.

5. Menemxment: ninpy4yauk / [T. JI. Moctenceka Ta iH.] ; Ham. yH-T Xap4. TeXHOJOT1H,
Har. aBiam. yH-T. - 2-re Bun. - K. : Konmop, 2021. - 756 c.

6. MeHemxMeHT opraHizaiiii: HaBdY. moci6. / Mapra OnixoBcbka, JIro6oB Jlenuk,
Bonogumup OnixoBebkuii ; JIbBIB. 1H-T npuBaT. akuionep. T-Ba "BH3 "Mixperion. Akaa. ymp.
nepconaiom", Hau. yH-1 "JIbBiB. nomitexnika". - JIbiB : Jlira-IIpec, 2018. - 370 c.

7. Menemxment : Hauanpauit mocionuk / H.C. Kpacnokyrceka, O.M. Hamekina, O.B.
3amyna Ta iH. — XapkiB : «pykapus Manpuny», 2019. — 231 c.

8. Menemkment : niapyunuk / M. M. llIkineask, O. @. OBcsaiok-bepaanina, XK. JI.
Kpuceko, I. O. lemkis. — Tepromnins : 3YHY, 2022 p. — 258 c.

9.  OcHoBU MeHeKMeHTY: KOHCIIEKT JIeKITii: HaBd. TI0Ci0. I CTYACHTIB CIIeIiaTbHOCTI
073 «MeHemkxMeHT» OCBITHbO-TIpo(deciitHoi mporpamMu « MeHeKMEHT 1 Gi3Hec-aaMiHICTpyBaHHS /
KIII im. Iropst Cikopcerkoro ; ykinagadi: T.B. JIazopenxko, C.O. IlepminoBa.— Kuis : KIII im. Irops
Cikopebkoro. 2021. — 166 c.

JOIMMOMIKHA

10. Kosupepa O.B., KoBanmsoBa B.1., I'me6oBa H.B. Ynpasninus nepconanom. HapuanbHuit
nociOuuk. — X. : BugaBuunrso IBanuenka, 2021. — 126 c.

11. Kosupera O.B., Cimmmuyna K.C., llytes O.}O., Komsna T.A.. OcHOBU HpUHHSATTS
YIpaBIIHCBKUX pillleHb : HaB4YajdbHUH mocionuk / O.B. Kosupesa,— X.: BugaBuunrBo IBaHueHka
I.C., 2021. - 186 c.

TH®OPMAIIIAHI PECYPCH B IHTEPHETI

12. MinictepcTBo ocBiTH 1 Hayku Ykpainu. URL.: www.//mon.gov.ua

13. Coursera. URL.: //www.coursera.org
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https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/254%D0%BA/96-%D0%B2%D1%80#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/435-15
http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/2755-17
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/108/95-вр
http://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2210-14
https://www.coursera.org/

14. Prometheus. URL.: www.//prometheus.org.ua

) JlomaTok
KPUTEPII OI_[“IHIOBAHH}I 3HAHb CTYJEHTIB
3 HABYAJIBHOI JUCHUIIIIIHA «<MEHEJI>DKMEHT»

Juas nennoi popmu 3100yTTS OCBITH
Po6ouoro mporpamoro HaBYaIbHOI JUCHUILIIHUA TEpen0a4yeHO BHUBUEHHS 3-X pPO3JAUIIB 00CIroM

(xpequtiB EKTC):

1 po3ain— 1,0 (30 rox.);

2 po3nin—1,5 (45 ron.);

3 po3ain— 1,5 (45 rox.).

Po6o4oro mporpaMoro HaB4aILHOI JUCHUILTIHU MepeadadeHo 3acToCyBaHHS 3-X (opM KOHTPOITIO

3HaHb CTY/ICHTIB: IOTOYHOTO, TEMATUYHOTO, M1JICYMKOBOTO.

1. IloTouHMii KOHTPOJIb.

3a KOXHHUM €JEeMEHTOM poO3Ally, IMependadeHoro poOouYol MPOrpamMol0 HaBYAIbHOI
JMCLUIUTIHY, 000B’S13K0Ba MeBHA (hopMa IMOTOYHOTO OI[iHIOBAHHS 3HaHb. TakuMu opMaMu MOKYTh
OyTu:

— YCHE ONUTYBAaHHS;

— MHCbMOBAa KOHTPOJbHA poOOTa (BIAMOBIAI Ha MUTAHHS JIEKIIMHOTO KYypCy, PO3B’sI3aHHS
3aJa4, BAKOHAHHS MMEBHUX PO3PaxXyHKIB TOIIO);

— TeCTyBaHHS 3HaHb CTYJIEHTIB 3 MEBHOTO po3/ily (Temu) abo 3 MEBHUX OKPEMHX MHUTaHb
JEKIIIHOTO KypCY;

— BHCTYIl Ha CEMIHAPCHKUX 3aHATTIX (3 pedepaTom, B AUCKYCIi);

— TmepeBipka po3B’si3aHHS 3aB/aHb (3a/1a4i, OKpeMi pO3paxyHKH) TOIIIO.

Kpurepisimu oninku €:

NPHU YCHUX BiINoBiasAX:

— TOBHOTA PO3KPUTTS MUTAHHS;

— JIOTiKa BUKJIaJaHHA, KyJIbTypa MOBH;

— EeMOLINHICTh Ta IEPEKOHAHICTb;

— BHUKOPHUCTaHHS OCHOBHOI Ta JOMOMIKHOI JIITepaTypH;

— aHAJIITUYHI MipKyBaHH:, BMIHHS poOOTH NOPIBHSHHSA, BUCHOBKH.

NMPH BUKOHAHHI MMCbMOBHUX 3aB1aHb:

— IIOBHOTA PO3KPUTTS MUTAHHS;

— IUTICHICTh, CHCTEMHICTD, JIOT1YHA TIOCIIIOBHICTh, BMIHHS (DOPMYJTIOBATH BUCHOBKH;

— aKypaTHICTh OOPMIICHHS TUCHMOBOI pOOOTH.

Ha npakTuyHomy/ceMiHApCLKOMY 3aHATTi OLIHIOIOTHCS:

— YCHI BIIIOBIi/Il CTY/ICHTIB;

— yd4acTb B 0OTOBOPEHHI IUCKYCIHHUX MTUTaHb;

— y4acTb y JIIOBUX, POJIbOBHX irpax Ta ix 0OroBOpeHHi;

— aHaI3 CUTYyaIlliHUX 3aBJIaHb Ta BMIHHS JOBEJICHHS BJIIACHOI TyMKU;

— mipibpana indopmaiist mo10 MPUKIAAIB 3 EKOHOMIYHOI TPAKTUKH;

— TMPaBUJIBHICTh PO3PAXyHKIB MPU BU3HAYEHHI MMEBHUX MOKA3HUKIB, BUPIIIEHHI CUTYaI[IHUX
3aBJlaHb, 33]1a4,

— edepaTuBHI BUCTYIH, YCHI MOBIJOMJIEHHS TOUIO.

OuiHoBaHHS cCAMOCTIiHHOI po0OTH CTyeHTA.

KoHTpoib caMocTiiiHOT poOOTH CTYAEHTIB 3/11MCHIOETHCS SIK M Yac ayIUTOPHUX 3aHATH (Ha
ceMiHapax, MPaKTUYHHX 3aHATTAX), TaK 1y [03aayAUTOPHUI Hac.

KouTtpoJas camocTiiiHoi po6oTHn nependavae:

— BH3HAYCHHA CTYIEHs 3aCBOEHHS MaTepiany;

— BH3HAYCHHS SKOCTI BUKOHAHHS 3aBJIaHb;

— CBO€YACHE BUKOHAHHA 1 3/]aya MOTOYHUX 3aBJ/IaHb;

— OIIIHKY 3HaHb, 3I00yTHX y Pe3yJIbTaTi CAaMOCTINHOI HABYAJILHOI pOOOTH.

11



2. TemaTH4HMH KOHTPOJIb.

TemaTuyHUN KOHTPOIb € MiJICYMKOM II€BHOTO €Tally BUBYCHHS HABYAIBHOI JUCIHILIIHU.
Moro Mera — BHSABJIEHHS NPOMDKHHX PE3y/bTaTiB 3aCBOEHHS CTYACHTAMH 3MIiCTy HABYAIbHOI
JUCLUILIIHHA.

TemaTnyHa OIlIHKA BU3HAYAETHCSA SK cepenHe apudMeThyHe HaOpaHuX OalliB 3a MOTOYHY
poOOTY IpH BUBYEHHI TEM MIEBHOTO PO3ILITY.

3. IlincyMKOBHM A KOHTPOJIb.

BuBueHHS TpbOX PO3IUIIB HABYAJIBHOI JAUCHUIUIIHM «MEHEIKMEHT» 3aBEpUIYETHCS
BUKOHAHHAM MiJICYMKOBOI KOHTPOJBLHOI poOOTH. [i MeTa — BMSBJIEHHS KiHIIEBOIO pE3yIIbTaTy
3aCBOEHHS CTYICHTaMH 3MiCTy HaBYaJIbHOI AUCHUILTiHU. Kputepii oliHIOBaHHS 3HaHb CTY/ICHTIB 32
MiZICYMKOBY KOHTPOJIbHY POOOTY HABOJIUTHCS Y TOSCHIOBAIBHINM 3allUCI JIO TaKeTa TECTOBUX
3aBJIaHb.

O1iHIOBaHHS 3HAaHb CTYACHTIB 3 HAaBUAJIbHOI MUCHUILIIHA «MEHEIKMEHT» K MPOQIILHOTO
npeaMeTa, BUBUYCHHS SKOTO TependadeHe OCBITHBOIO MPOrpaMor0 MpodiuIbHOI cepeHbOi OCBITH
JUTSL TIATOTOBKH (haxOBUX MOJIOJAMIMX OaKajaBpiB Ha OCHOBI 0a30BO1 3arajbHOI CEPEIHBOI OCBITH,
3MIACHIOETBCS 3a 12-0anbHOr0 mKamoro (Tabm. 1), 3 mMojanbIIUM TNEPEeBEACHHSM CEMECTPOBOT
OLIIHKM B OI[IHKY 32 HallOHANbHOI ImKanol «BigminHo», «/loOpe», «3amoBiIbHOY,
«He3anoBinbHOY» 3 BU3SHAYCHHSAM PEHTHHTY CTyJeHTa B Oanax 3a 100-6anpHor0 mkanoro (tadi. 2) ta
MePEHECEeHHsIM MiACYMKY y BioMICTh yCHIITHOCTI 3 HABYAIbHOT AUCHUTUTIHH.

Tadauus 1. OuiHOBaHHSA HABYAJBHUX 3HAHb CTY/ACHTIB

PiBenn baan KpuTepii oniHlOBaHHS1 3HAHb CTY/JEHTIB
JAOCATHEHb

1 6an CryaeHT Mae ysBJIEHHsS 3 BHU3HAU€HOI NpoOJieMH, 3a JOIOMOIOI0
BHKJIa/Jlaya  MOJXKE pO3I3HATH  OKpPeMi IMOHATTA MPOQPIILHOTO
npeamera « MEHEIKMEHT», IO CTOCYIOThCS HABYAIBHOTO Marepiaiy
y MeKax NMporpamMy HaBYAIbHOI JUCIMILTIHU.

2 6anu | CTyeHT HamaraeThCsl BIATBOPUTH OKPEMI MOHSTTS, 3a JIOIOMOTOI0
BUKJaraya abo 3  BHUKOPHCTAaHHAM  MIAPYyYHUKA  BOJOJIE
I. TIouaTkoBui €JIEMEHTAapHUMHU 3HaHHSAMHU 3a MPOrpaMolo; oOupae NpaBUIbLHUI
BapiaHT BIAMOBIJI 3 ABOX 3aIPOMOHOBAHUX (Ha PiBHI «TaK — HI»).

3 6anmu | CTyneHT BiATBOPIOE OKPEMI MOHATTS; 3 IOTIOMOTOI0 BHUKJIagada ado 3
BUKOPUCTAHHAM MiJApy4YHUKA (PparMeHTapHO BU3HAYAE IXHI O3HAKU;
BIJINOB1/Ia€ HA 3alUTAHHS, IO MOTPEOYIOTh OJHOCIIBHOI BIAMOBIIIL; 3
JIOTIOMOT 00 BUKJIaAada ¢parMeHTapHO BUKOHY€E  TPAaKTHYHI
3aBJlaHHs 0€3 HaJIEKHOT0 O(OPMIICHHS.

4 6amu | CTymeHT 3 JONOMOTOI0 BHUKIagada abo 3 BHUKOPUCTAHHSIM
MiJpPyYHUKA BiJTBOPIOE HE3HAUHY YACTHHY HABUAIHHOTO MaTepiairy
y Mexax TmporpamMu TpodiIbHOrO TpenMera, a€ BH3HAYCHHS
OKpPeMHX TIOHSTH, Yy BIAMOBIAIX MOXKE JIOMYCKaTH TOMHJIKH; 3
JIOTIOMOTOF0 BHKJIaJ[a4ya BUKOHY€E MPAKTUYIHI 3aBJIaHHS 3 HEITOBHUM 1X

0(pOpPMIICHHSIM.
5 6aniB | CTy#eHT BIATBOPIOE OCHOBHHM 3MICT HaBYaJIbHOTO Martepialy y
I1. Cepenniii MeXax MporpaMu MNpoQUIBLHOTO NpeAMeTa, BIAMNOBIIAIOYM Ha

3aMUTaHHS BUKJIAJa4a; Ja€ BHU3HAYEHHS OKPEMHUX IIOHATH 3
MEHEKMEHTY; HaBOJUTh MPUKIIAIH, [0 TPYHTYIOThCS Ha MaTepiaii
MIIPYYHUKA; Y BIAMOBIISIX MOKE JIOMYCKATH MTOMUJIKH; 3 IOMTIOMOT OO
BHKJIaJ]aua BUKOHYE MTPAKTUYHI 3aBJIaHHS, YaCTKOBO 0(hopMIIsi€ iX.

6 6aniB | CTyIeHT CaMOCTIIiHO, aje HEeMOBHO BIATBOPIOE HaBYAJIbHUI
MaTepial y Mexkax MporpamM Mpo(]iIbHOTO MPEAMETa; YacTKOBO
JOTPUMYEThCS JIOTIKM MOT0 BHKJIANy; BIANOBIIa€ Ha OKpeMi
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3aMUTaHHS; y IUJIOMYy TIPaBUJIBHO BXXHBAa€ TEPMIHOJIOTIIO; ¥
BIJIMOBIISIX JIOMyCKAae MOMUIIKH; PO3B'SI3y€ MPOCTI CUTYaIliiHI 3a1adi
3 JIOMOMOTOK BHKJIaJa4a, 3 JOIMOMOIOK BHKIIAJaya BHUKOHYE
NPaKTUYHI 3aBJIaHHs, 0PopMIIsie iX 6€3 BUCHOBKIB

II1. locTarhiii

7 OaiiB

CTyneHT caMOCTIHHO 1 TOCJIJOBHO BIJITBOPIOE OUIBINY YacCTHUHY
HaBYAJIBHOTO MaTepialy y MeXax MporpaMu IpoQiIbHOTO MPeaMeTa;
y BIIMOBIAAX HA 3aIUTAHHS JOIYCKA€ HETOYHOCTI; PO3B'sI3y€ MPOCTI
CHUTYaIlilfHI 3aJa4i 3BEpTAIOUMCh 33 KOHCYJIBTAII€I0 IO BUKJIA/Ja4a;
BUKOHYE TNPAKTHYHI 3aBIaHHs, 3BEPTAIOYKCH 33 KOHCYJIBTAIIEIO JI0
BUKJIa/1a4a, 0QhOpMIISIE iX, pOOUTH HETIOBHI BUCHOBKH.

8 OaiB

CTyzeHT caMOCTIiHO 1 OCIIIOBHO BIATBOPIOE HABUYAIBHUNA MaTepial
y MeXax mporpaMu mpoduUIbHOTO TpEJAMETa; BIAMNOBIAaE Ha
MOCTAaBJICHI 3alHUTaHHS, JOMYCKAIOYW Y BIANOBIASX  HETOYHOCTI,
BUIIPABIISAE TOMYIICHI TOMUJIKH; PO3B’SI3y€ TUIIOBI CUTYaIlllHI 3a71a4i
KOPUCTYIOYHCHh ~ ITOPUTMOM; BHKOHYE MpPAKTUYHI 3aBJIaHHS,
3BEPTAIOUUCHh 33 KOHCYJBTAIIE€I0 JI0 BUKIAmava, opopmisie ix,
pPOOHTH HETIOBHI BUCHOBKH.

9 OaiiB

CTyfeHT BUIBHO BIATBOPIOE HAaBUYAIBHMI Marepiall y Mexax
nporpaMud Tpo@iTpHOrO IMpeaMeTa Ta BIANOBITAE HAa TMOCTaBICHHI
3allUTaHHs, NepeadavyeHi HaBYAJIbHOK IMPOrPamoro; 3 JIOTIOMOTOO
BUKJIaJ]a4a y3araJibHIOE, CHCTEMATU3Y€E Ta BCTAHOBIIIOE MPHYUHHO-
HACJIIJIKOB1 3B’S3KM; CaMOCTIHHO pO3B’A3y€ THUIOBI CHUTYyallilH1
3aj1a4i; BUKOHY€ MPAKTUYHI 3aBAaHHs, 0hopMIIsie iX, poOUTh HEUiTKO
c(hopMyJIbOBaHI BUCHOBKH.

IV. Bucoxkuit

10
OaiB

CTylleHT CUCTEMHO Ta BUIBHO BiJITBOPIOE HABYAIILHUI MaTepian y
MeXax Iporpamu npo@iabHOro npeaMera Ta 00rpyHTOBaHO
BIJIMIOBIIa€ HA 3aMTUTaHHS, MependadeHi HaBYAILHOIO IPOTPaMOIo;
y3arajbHIOE, CHCTEMaTU3Y€E, BUSBIISIE TPUUMHHO-HACIIIKOBI 3B’ SI3KH;
BUKOPUCTOBYE 3HAHHS y HECTAaHAAPTHHUX CHUTYAIlisiX; CAMOCTIHHO
PO3B’sA3y€ THUIOBI CUTyallilHI 3a/Jadi y Mexax Hporpamu; poOuTh
YITKO cOpMYJIbOBaHI Ta OOIPYHTOBaH1 BUCHOBKH.

11
OaiiB

CTyzleHT JIOTIYHO, YCBIJOMJIEHO OINEpy€ HaBUaJIbHUM MaTepiajloM Y
MeXax MporpaMu npodiIbHOTo NpeaMeTa; OOIPyHTOBAHO BiNOBIAA€E
Ha 3alHUTaHHS; CAMOCTIHHO CYTHICTh Ta (YHKIII MEHEIKMEHTY;
BCTAQHOBJIIOE 1  OOIPYHTOBY€  MNPUYMHHO-HACIIAKOBI  3B’SA3KH;
apryMEHTOBAaHO BUKOPHUCTOBYE 3HAHHS Y HECTaHJAPTHUX CUTYaLlisX;
CaMOCTIHHO pO3B'sI3y€ CHUTYyalllifHl 3a7adl, pETEJIbHO BHUKOHYE
NPaKTUYHI 3aBAaHHs, ohopMIIste iX, poOUTH JIOTIYHO MOOYJ0BaHi Ta
00TpyHTOBaH1 BUCHOBKH.

12
OaiiB

CTyAeHT BUSIBIISIE CHCTEMHI, MIITHI Ta TIMOOKI 3HaHHSI 32 IPOTPaMOI0
npodUILHOTO TMpPEaMETa, MOXKE BECTH JUCKYCII0 3 KOHKPETHOIO
NUTAHHS; BUIBHO PO3B'A3y€ CHUTyallilHI 3agadi  pi3HOrO  PiBHA
CKJIQJIHOCTI; BMi€ 0€3 MOMWJIOK BMKOHYBaTH IPAaKTUYHI 3aBJaHHSA,
nepeadaveHi MporpamMor0 HaBYAIbHOI AMCLUILIIHU, POOUTH JIOT1YHO
moOy/I0BaHI Ta apryMEHTOBaHI BUCHOBKH, CAMOCTIHHO KOPUCTYETHCS
pI3HUMHM JDKepenaMH iHpopMallii; HaBOAUTh MPAKTHYHI MPUKIAAN Y
KOHTEKCTi TEMaTHYHOTO TEOPETHYHOTO MaTepiay

13




Tadoauus 2. [lepeBeneHnst ouiHku 3a 12 0a1bHOK0 HIKOJIOIO B OL[IHKY 32 HAIOHAJIBHOI0
IIKAJI0I0 3 BU3HAYECHHSIM PETHHIY CTYAEHTA B 0ajax

Ouminka 3a 12 0aipHOIO
LIKAJIOK0

OuiHKa HallOHAIbHA

PeliTunr crynenra, 6anu

12

11

BigmiaHO

100

96

93

Hobpe

89

84

79

3a10B1JIBHO

73

69

64

P IN|w|A|o|o|N|wo|ol5

HeszanosiibHO

59

40

20
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